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Üºð²ÌàôÂÚàôÜ

Ð³ÛÏ³Ï³Ý Î³ñÇï³ëÇ  ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í §êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ó»éù µ»ñ³Í ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ áõÝ»ó³Í ÷áñÓÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý  íñ³:

Ò»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ï½³ñ·³óÝ»Ý ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ: ì³ñí»É³Ó¨Ç 
Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ý³Ë ÏÓ¨³íáñí»Ý ¨ Ï³Ùñ³åÝ¹í»Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ Ù»ç, áñÝ ¿É 
Ï÷áË³ÝóíÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇÝ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë §Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ¦ 
Ùáï»óÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý §Ýñ³Ýó Ñ»ï¦-Ç ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÁÝ¹·ÍÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ  
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  ²éÏ³ µáÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ (ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, µÇ½Ý»ëÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý ³Ûë  ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ñ»ï³½áïÙ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ̈  Çñ³·áñÍÙ³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ß³ñùÇ ÙÇçáóáí ÏÑ½áñ³Ý³Ý 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÙµ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÇÝ ÏÑ³çáñ¹»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ̈  ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ó»éù 
µ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:

Ü²Ê²¸ðÚ²È

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É ÙÇ³ëÇÝª  Ñû·áõï 
Çñ»Ýó ¨ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ, »Ã» Ýñ³Ýó Ï³ñáÕ³Ý³Ý ß³Ñ³·ñ·é»É` û·ï³·áñÍ»Éáí Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ¹³ëÁÝÃ³ó: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý åÉ³Ý³íáñ»É ̈  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, 
û·ï³·áñÍ»É ýáÝ¹»ñ ¨ ÷áñÓáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáí` ëÏë»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ:  

Ü²Ê²ä²ÚØ²ÜÜºð

ÀÝïñí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ·ÛáõÕ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ Ï³ñÇù áõÝÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñ •	
áõÝ»óáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÙµÇ: Æ¹»³É³Ï³Ý ËáõÙµÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇóª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ (îÆØ), ¹åñáó, µÇ½Ý»ë 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³Ýù:  

Þ³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ßáõï µ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³½¹»óÇÏ ³ÝÓÇÝ Ï³Ù ³ÝÓ³Ýó, áíù»ñ •	
Ï³ç³Ïó»Ý Íñ³·ñÇÝ ¨ Ïó³ÝÏ³Ý³Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ý³ëÇÉÇï³óÇ³ÛÇÝ: 

 
¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ  Ù³ïáõó»É Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý  •	
¹³ëÁÝÃ³óÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Íñ³·ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ 
ãå»ïù ¿ ëïÇåáÕ³µ³ñ ÉÇÝÇ: ø³ÝÇ ¹»é ·áÝ» 30-40 ·ÛáõÕ³óÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ ãÇ Ñ³ÛïÝ»É Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ,  Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ù»Í ã»Ý ÉÇÝÇ: 

²å³Ñáí»É ÷áùñ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: •	

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÛáõÕáõÙ å»ïù ¿ Ýß³Ý³ÏíÇ ³éÝí³½Ý 2 (ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ª 3) ¹³ë³í³Ý¹áÕ  (ý³ëÇÉÇï³ïáñ): •	
Àëï Ç¹»³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇª ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÝáõÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³½¹»óÇÏ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó: ü³ëÇÉÇï³ïáñÝ»ñÝ Çñ»Ýó Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³éáõó»Ý Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»É:  

¸³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ë³Ý·³ñ»Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ûñ³óáõÛóÇÝ: •	
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¶àðÌÀÜÂ²ò ºì ¶àðÌÆøÜºð

*î»ë»°ù ÜÞàôØÜºð ü²êÆÈÆî²îàðÜºðÆ Ð²Ø²ð µ³ÅÇÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ï³ñ¨áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 1
Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ - ¶ÛáõÕ»ñÇ Ç¹»ÝïÇýÇÏ³óÇ³ /×³Ý³ãáõÙÁ

¶Ý³Ñ³ï»°ù å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáß»°ù.
²ñ¹Ûáù ·ÛáõÕ³å»ïÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ± Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³Ù ·áÝ» å³ïñ³ëï³Ï³±Ù ¿ •	
³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ·ÛáõÕÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ·áñÍáÕ ËÙµ»ñ, áñáÝó ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ íëï³ÑáõÙ »Ý:  •	
Î³± ³ñ¹Ûáù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³í³ù³ï»ÕÇ:   •	
ÆÝãå»±ë »Ý ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝáõÙ, á±ñÝ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÁ:•	
Î³± ³ñ¹Ûáù ï»Õ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹: •	
ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·ïÝ»É Ñ»ï³ùñùñí³Í ³½¹»óÇÏ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ •	
ß³ï ÷áùñ ¿:

¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 2
Æñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ (1-Çó 3 Ñ³Ý¹ÇåáõÙ)

    Ð²Ü¸ÆäàôØ 1. Ìñ³·ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ (Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ)

Ü³Ë³å»ë Ñ³Ûï³ñ³ñ»ù ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ï³Û³Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ
Î³ï³ñÛ³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝª ·ÛáõÕÇ ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ 10%-Á,•	
Üí³½³·áõÛÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª 30 •	
³ÝÓ:

²é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÝÏ³ñ³·ñ»°ù Íñ³·ÇñÁ

²é³çÝáñ¹áÕ ³ñÅ»ùÝ»ñ.•	  ÝÏ³ñ³·ñ»°ù ³ñÅ»ùÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ¨ ÷³Ïóñ»°ù Ýñ³Ýó ³ÕÛáõë³ÏÁ,
ú·ï³·áñÍ»°ù Ñ³Ù³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý (³Ý³Éá·Ç³) Ù»Ãá¹Á. Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ ëáíáñ»óÝ»É ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ, •	
ù³Ý Ã» ÓáõÏ ï³É,
Üå³ï³ÏÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñª ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñáí é»ëáõñëÝ»ñ •	
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³óñ»°ù ·ÛáõÕÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ã»ñÃÇÏÁ:

¶ÛáõÕ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ.

Ìñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Ý ÁÝïñí»ÉÇù ·ÛáõÕ»ñÇ 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÐÝ³ñ³íáñ ·ÛáõÕ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÇó Ñ»ïá Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÁÝïñ»Ý §Ñ³ÕÃáÕ¦ ·ÛáõÕ»ñÇÝª ÑÇÙÝí»Éáí ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ª 
µ³ó, Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí:
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²ë»°ù, áñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñáí ÉáõÍ»ÉÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ •	
Ý»ñ¹ñáõÙ:
ú·áõïÝ»ñÁ. •	 ÆÝùÝ³Ñ³ëï³ïáõÙ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ ãÝ»ñßÝãáÕ Ï³Ù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ï»Ýë³Ï³Ý 
ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ (³ÛëÇÝùÝª ÇÝãå»ë ³ßË³ï»É å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó, ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝãå»ë åÉ³Ý³íáñ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ),
ä³ï³ëË³Ý»°ù Ñ³ñó»ñÇÝ:•	

ÊÝ¹ñ»°ù ËÙµÇÝ Ëáë»É ³ÛÉ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ Çñ³½»ÏÇ ³éÝí³½Ý 5 ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó,•	
¶ÛáõÕÇ ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý 1/3-Á å»ïù ¿ Çñ³½»Ïí³Í ÉÇÝ»Ý Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ¨ •	
Çñ³½»Ïí³ÍÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ»ï³ùñùñí³Í ÉÇÝÇ Íñ³·ñáí:

äÉ³Ý³íáñ»°ù »ñÏñáñ¹ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ûñÁ Ç¹»³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó Ñ»ïá •	
ÁÝÏ³Í 10 ûñ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ,
Ü³Ëáñ¹ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ ËáõÙµÁ áõ Ñ»ï³ùñùñí³Í áõñÇß ÏáÕÙ»ñ å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý,•	

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ³ë»É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ·³Éáõ ̈  ÅáÕáíÇÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ (Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë»°ù 2-3 Å³Ù):

    Ð²Ü¸ÆäàôØ 2. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËÙµ»ñÇ (Ð²Ê) ëï»ÕÍáõÙ

Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù Ð²Ê-»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ »ñÏñáñ¹ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

Üß»°ù, áñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µáÉáñ å³ßïáÝÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ãí³ñÓ³ïñíáÕ å³ßïáÝÝ»ñ »Ý.  •	

·³ÝÓ³å³Ñ (ï»Õ³óÇÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ í³Û»ÉáÕ ³ÝÓ)1.	
Ð²Ê Ý³Ë³·³Ñ2.	
ù³ñïáõÕ³ñ3.	
»ÝÃ³ÏáÙÇï»Ý»ñÇó  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³é³çÝáñ¹Ý»ñ4.	

Î³½Ù»°ù ²é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁª »ÉÝ»Éáí ·ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó•	

²é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÙÇï»Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ

´³Å³Ý»°ù Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ ÷áùñ ËÙµ»ñÇ:•	

¶áñÍÇù.  24-Å³ÙÛ³ Ä³Ù³óáõÛó 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»ÉÇ ·áñÍÇù ¿, »Ã» ËáõÙµÁ Ëáõë³÷áõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ëáë»Éáõó (·ïÝ»Éáí, áñ Çñ ·áñÍÁ ã¿): üÉÇå ã³ñïÇ ÃÕÃÇ íñ³ ÝÏ³ñ»ù Ù»Í ûÕ³Ï, ³í»É³óñ»ù 
Å³Ù»ñÁ: Ð³ñóñ»°ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝã ·áñÍ»ñÇ íñ³ ¿ Í³ËëíáõÙ ûñí³ 24 Å³ÙÁ, ¨ Ýß»°ù 
ÃÕÃÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ñÃáõÝ Å³Ù»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ 
¿ ïÝÇó ¹áõñë:
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ØïùÇ ·ñáÑ Ù»Ãá¹áí ËÝ¹ñ»°ù Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝª µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Ý ·ÛáõÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ •	
Ù³ëÇÝ (Ï³Ù ëÏë»°ù Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ µáÉáñ É³í µ³Ý»ñÇó, áñáÝù å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»É ¨ 
µ³ñ»É³í»É):
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ïñ³Ù³¹ñ»°ù ýÉÇå ã³ñïÇ ÃáõÕÃ ¨ Ù³ñÏ»ñÝ»ñ:•	
Ð³í³ù»°ù óáõó³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÙµ³íáñ»°ù (³ÛëÇÝùÝª ³é³ÝÓÝ³óñ»°ù »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, ÏñÃ³Ï³Ý, •	
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í»ñ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ):

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙïùÇ ·ñáÑÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»°ù ÏåãáõÝ ÃÕÃ»ñª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÃÕÃÇ íñ³ 
Ù»Ï³Ï³Ý ÙÇïù. ËÝ³ÛáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ¨ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ï»Õ³ß³ñÅ»É:

²é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÙÇï»Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ

àõÕÕáñ¹»°ù ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ýñ³ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝã »ÝÃ³ÏáÙÇï»Ý»ñ »Ý •	
³ÝÑñ³Å»ßïª ÑÇÙÝí»Éáí ·ÛáõÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ÙïùÇ ·ñáÑÇ Å³Ù³Ý³Ï 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ùïù»ñÇ íñ³:
Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ §å³ßïáÝÇ¦ ÑÝ³ñ³íáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ï³ñµ»ñ³Ï. ýÉÇå •	
ã³ñïÇ ÃÕÃÇ íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ñ»É å³ßïáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), Ý³¨ Ýß»°ù, 
áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÙÇï»Ç Õ»Ï³í³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Çñ ÏáÙÇï»áõÙ Ï³Ù³íáñÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
Âá°õÛÉ ïí»ù, áñ ËáõÙµÝ ÇÝùÁ áñáßÇ, Ã» Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ  ³é³ç³¹ñÙ³Ý ÇÝã ·áñÍÁÝÃ³ó ¨ ùí»³ñÏÙ³Ý •	
ÇÝã ï³ñµ»ñ³Ï ¿ Ý³ËÁÝïñáõÙ (³ÛëÇÝùÝª ËÙµÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñáõÙ, ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Ã»ñÃÇÏÝ»ñ, 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉÝ): äÝ¹»°ù ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ (³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý µ³ó ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ):
Üß»°ù, áñ ÃÇÙÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ã»Ù³Ý»ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³çáñ¹ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ / ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ •	
ÁÝÃ³óùáõÙ (³ÛëÇÝùÝª ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ/ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, åÉ³Ý³íáñáõÙ, ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ, 
Íñ³·ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ, ËÙµÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ, ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ):

ÜßáõÙ.
î»°ë Ñ³í»Éí³Í 1, Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ý Ó¨

    Ð²Ü¸ÆäàôØ 3. Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ

²å³Ñáí»°ù Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ

´³ó³ïñ»°ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ùá½í»°ù, áñ •	
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï³ñµ»ñ ¹»ñ»ñÁ: 
öáñÓ³ñÏ»°ù  Ü¸Ø¶ /GRIP/ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËÙµÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ •	
(ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ):
î³ñµ»ñ³Ï.•	  ÏÇñ³é»°ù Ü¸Ø¶ /GRIP/ ã³÷Ù³Ý ÑÝ³ñùÁ (ï»°ë Ð³í»Éí³Í)ª ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ËÙµáõÙ 
ÝáõÛÝ³ïÇå ÁÙµéÝÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:
Üß»°ù Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ù³ñïáõÕ³ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù»Éáõ ¨ •	
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ:
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Øß³Ï»°ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ

²é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÃÇÙáí Ùß³Ï»°ù ËÙµÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ: Üß»°ù, áñ •	
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ËÙµÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É, »ñµ Ë³ËïíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝ:  (î³ñµ»ñ³Ï: Ð³ñóñ»°ùª ÇÝãá±õ 
ËáõÙµÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ (³ÛëÇÝùÝª ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ): ²ÏÝÏ³ÉíáÕ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñ: Î³ñ¨áñ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ½·³, áñ ÇÝùÝ áõÝÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ):
Êáõë³÷»°ù Ù»Ï ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝíáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇó:•	
²ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óñ»°ù Ý³Ë³å»ë (Ç ¹»å, ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ íñ³ Í³Ëëí»ÉÇù •	
Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É):
Êáõë³÷»°ù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ »ñÏ³ñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó, »Ã» ËáõÙµÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ã¿, •	
ë³Ï³ÛÝ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ß»ßï³¹ñ»°ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ:

úñ³Ï³ñ· ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÁ 

øÝÝ³ñÏ»°ùª ÇÝãáõ ¿ ë³ Ï³ñ¨áñ:•	
ä³Ñ³Ýç»°ù  ûñ³Ï³ñ·Ç ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁª áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ:•	
Ð³ñóñ»°ùª ³ñ¹Ûáù Ù³ëÝ³Ïó»±É »ù áñ¨¿  Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù»ç •	
Ñ³Ùá½í³Í ã»ù »Õ»É: ²ñ¹Ûáù ëïÇåí³Í »Õ»±É »ù í»ñ³Ý³Û»É Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ, 
ù³ÝÇ áñ ³é³ç ¿ »Ï»É ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ:

ÊÙµ³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝ/ÃÇÙ³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³ó
Î³½Ù³Ï»ñå»°ù ¹³ëÁÝÃ³ó, Ý³Ëù³Ý Ð²Ê ËÙµ»ñÁ ÏëÏë»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, ³éÝí³½Ý  Ï»ë ûñ:

Øß³Ï»°ù Ð²Ê-Ç Ù»Ï Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÇó Ï³½Ùí³Í ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ: •	
ÎÇñ³é»°ù 15 µ³éÇ Ù»Ãá¹Á (³ÛëÇÝùÝª ÷áùñ ËÙµ»ñÁ ýÉÇå ã³ñïÇ íñ³ ·ñáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 15 µ³éª •	
ÝÏ³ñ³·ñ»Éáí ËÙµÇ Ýå³ï³ÏÁ. ÷³Ïóñ»°ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óñ»°ù ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»°ù áã ³í»É, ù³Ý 15 µ³éÇó µ³ÕÏ³ó³Í ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ: 
Ø»Ï ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï. Í³í³É»°ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ùÝÝ³ñÏáõÙ Ýå³ï³ÏÇ ßáõñç, ýÉÇå ã³ñïÇ íñ³ •	
·ñ³é»°ù ËÙµÇ ³ñï³Ñ³Ûï³Í Ùïù»ñÁ,  2-3 ³ÝÓ³Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»°ù Ýßí³ÍÝ»ñÇó Ùß³Ï»É 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ:
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¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 3
Ð³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
(Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ)

*Ì³ÝáõóáõÙ: ê³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÝ ¿: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»É Ð²Ê 
µáÉáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³ùñùñí³Í ÙÛáõë ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ: Üå³ï³ÏÝ 
¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ëáíáñ»óÝ»É ³Ûë ·áñÍÇùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ýñ³Ýù ³ÛÝ ÏÏÇñ³é»Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏñÏÇÝ ÏÑ³Ù³ËÙµí»Ý (å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁª Ï»ë ûñ):

Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý  /ÌÔ/ ßñç³Ý

Ð³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óñ»°ù ÌÔ  óÇÏÉÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ:•	
´³ó³ïñ»°ù, áñ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï •	
ÏÇñ³éí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ û·ÝáõÙ »Ý µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ ÉáõÍ»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (ï»°ë Ð³í»Éí³Í 1): 
Üß»°ù, áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿:•	
Þ»ßï»°ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý •	
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ (³ë»Éáí, áñ ¹³ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ  Ëñ³ËáõëáõÙ ³í»ÉÇ 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Íñ³·ñáõÙ):       

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³·ñáõÙ

ÊáõÙµÁ µ³Å³Ý»°ù 4-6 ³ÝÓ³ÝóÇó µ³ÕÏ³ó³Í »ÝÃ³ËÙµ»ñÇª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ •	
ù³ñï»½³íáñáõÙÁª Ý»ñ³éÛ³É µáÉáñ ³ÛÝ ï³ññ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ù³ñï»½áõÙ (ï»ë 
Ð³í»Éí³Í):
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ•	 : îí»°ù ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï óáõóáõÙÝ»ñ (ûñ.ª ÝÏ³ñ»É §·ÛáõÕÇ Ï³ñ¨áñ ï³ññ»ñÇ 
ù³ñï»½Á¦). ÃÇÙ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ù³ñÏ»ñÝ»ñª ýÉÇå ã³ñïÇ ÃÕÃÇ íñ³ ù³ñï»½³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ñ»ïá áÕç ËáõÙµÁ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿, Ñ³Ù³ËÙµáõÙ  ¹ñ³Ýù: ²é³ÝÓÝ³óñ»°ù ̈  ùÝÝ³ñÏ»°ù ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
Üå³ï³Ï.•	  áõÝ»Ý³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³ñï»½, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë ï»Õ»Ï³ïáõ Íñ³·ñÇ 
³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ: ø³ñï»½Á å»ïù ¿ ÷³Ïóí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ë»ÝÛ³ÏáõÙ, Ï³Ù »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿, å»ïù ¿ å³ÑíÇ ¨ µ»ñíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ: Êñ³Ëáõë³Ï³Ý Ñ³ñóÙ³Ý ¨ ÏÇë³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ  Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ 
Ó¨»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ

êÏë»°ù Ñ³ñó»ñ ï³É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãÝ ¿ É³í ·ÛáõÕáõÙ, ÇÝãÁ Ïáõ½»Ý³ÛÇÝ Ù³ñ¹ÇÏ å³Ñå³Ý»É ¨ •	
³ÛÉÝ:  
üÉÇå ã³ñïÇ íñ³ Ý»ñÏ³Û³óñ»°ù å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ:•	
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ñóñ»ù, Ã» áñáÝù »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ýÉÇå ã³ñïÇ íñ³ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ¹ñ³Ýó ó³ÝÏÁ •	
(í³ñÅáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ µ³Å³Ý»ù 4-6 Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í ËÙµ»ñÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ñ³Ù³ËÙµ»°ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ): 
Ð³Ù³ËÙµí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·ñ»°ù ýÉÇå ã³ñïÇ íñ³:•	
²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ.•	  Éáõé ÙïùÇ ·ñáÑª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏåãáõÝ ÃÕÃÇ íñ³ ·ñ»Éáí Ù»Ï³Ï³Ý ÙÇïù, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
¹ñ³Ýù ÷³ÏóÝ»É ýÉÇå ã³ñïÇ íñ³, í»ñ³Ý³Û»É ¨ ¹³ë³íáñ»É:   

*ü³ëÇÉÇï³ïáñ. ÑÇß»°ù, áñ ËÙµÇ ý³ëÇÉÇï³ïáñÁ å»ïù ¿ ÉëÇ ¨ áã Ã» ³ëÇ: ºÃ» ³é³ç³¹ñíáõÙ »Ý 
Ñ³ñó»ñ, ¹ñ³Ýó å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Âá°õÛÉ ïí»ù 
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Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ëáë»É, Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É, Ñ»ïá ³í»É³óñ»°ù Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÐÝ³ñ³íáñ 
Ñ³ñó»ñ. Îáõ½»Ý³ÛÇ±ù ³åñ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ÑÇÙ³ »ù ³åñáõÙ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ ËáõÙµÁ áñáßáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë ÏÇñ³é»É ³Ûë 2 ·áñÍÇùÝ»ñÁ ·ÛáõÕÇ ÙÝ³ó³Í µÝ³ÏÇãÝ»ñÇó •	
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:
Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ËáõÙµÁ å»ïù ¿ ý³ëÇÉÇï³ïáñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ùß³ÏÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ, •	
áñáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»É µ³ó, ã»½áù Ñ³ñó»ñ: 
ü³ëÇÉÇï³ïáñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ ËáõÙµÁ Ùß³ÏáõÙ ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ •	
åÉ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ûñ:

¶àðÌÀÜÂ²ò²ÚÆÜ ø²ÚÈ 4
ÊÝ¹ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙ

²Ûë ÷áõÉáõÙ Ð²Ê-Á å»ïù ¿ Ñ³í³ùÇ ·ÛáõÕ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³Ý³ÛÇ ¶áñÍÁÝÃ³-
ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 3-Ç Å³Ù³Ý³Ï ëï»ÕÍí³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý óáõó³ÏÝ»ñÁ,   ëï³óí³Í ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý í»ñ³ÍÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ óáõó³ÏÇ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï¹³ë³Ï³ñ·íÇ ¨ Ïë³ÑÙ³ÝíÇ  Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 
ÊáõÙµÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý·Ç áã ³í»ÉÇ, ù³Ý 3-5 ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ñÇ, áñáÝóÇó Ñ»ïá ÏÁÝïñíÇ Ù»ÏÁª Íñ³·ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ

Ñ³Ù³ï»Õ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ËÙµÇÝ Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É •	
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ,
³ÝóÏ³óÝ»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ¨ Ï³ñÇùÇ •	
ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ (çñÇ ûñÇÝ³Ïáí),
ýÉÇå ã³ñïÇ íñ³ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É µáÉáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ÁÝÏ³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ùÝÝ³ñÏáõÙ •	
³ÝóÏ³óÝ»É (»Ã» ÏÇñ³éí»É ¿ Ëñ³Ëáõë³Ï³Ý Ñ³ñóÙ³Ý Ó¨Á, Ãí³ñÏ»°ù ³ÛÝ ¹ñ³Ï³ÝÁ, áñ å»ïù ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ¨ ³í»É³óÝ»É, »Ã» ëï³óíÇ »ñÏ³ñ óáõó³Ï, ¹³ë³Ï³ñ·»°ù ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ),
î³ñµ»ñ³Ï 1. •	 ²í»É³óÝ»É óáõó³ÏÝ»ñÇÝª û·ï³·áñÍ»Éáí ËáëáÕ å³ï»ñ Ù»Ãá¹Á (ï»ë»°ù Ý»ñù¨áõÙ),
î³ñµ»ñ³Ï 2.•	  øí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ ÁÝïñ»°É 5 ³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñª û·ï³·áñÍ»Éáí µ³½Ù³ÏÇ 
ùí»³ñÏÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³,
ÀÝïñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ»É Ñ³çáñ¹ ÷áõÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ •	
Ñ³Ù³ñ: 
ø³ñïáõÕ³ñÁ å»ïù ¿ å³Ñå³ÝÇ ³é³ç³¹ñí³Í  µáÉáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ óáõó³ÏÁª ¹ñ³Ýó •	
Ñ»ï³·³ÛáõÙ  ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ

Ðëï³Ï»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ·ÛáõÕÇ á°ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ ËáõÙµÁ ÉáõÍ»É, ³ÝóÏ³óÝ»É àõÂÐê •	
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ (ï»°ë Ð³í»Éí³Í) Ï³°Ù ·ÛáõÕÇ, Ï³°Ù Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËÙµÇ í»ñ³µ»ñÛ³É,
Ó¨Á Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïí»É ÙÇÝã ³Û¹ Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÇó,•	
½áõ·³Ñ»é í»ñ³Ý³Û»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ óáõó³ÏÁª ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ý»Õ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ,•	
Ï³Ëí³Í ËÙµÇ ã³÷Çóª û·ï³·áñÍ»É ³í»ÉÇ ÷áùñ ËÙµ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ùïù»ñ •	
ù³Õ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ù»Ïï»Õ»É ¹ñ³Ýù Ï³Ù §·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ë¦ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éª 
Éñ³óáõóÇã ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí:
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*Î³ñ¨áñ ÝÏ³ï³éáõÙ ý³ëÇÉÇï³ïáñÇ Ñ³Ù³ñ: ä³ñï³¹Çñ ã¿ û·ï³·áñÍ»É ³Ûë µáÉáñ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ú·ï³·áñÍ»°ù ³ÛÝ Ù»ÏÁ, áñÝ ³í»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 
ÐÇß»°ù, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ Í³é³ÛáÕ ï³ñµ»ñ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ï»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³Å³ÝíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ (·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÑÝ³ñùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É) å»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ»É 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ß»Õ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ÜÛáõÃ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ñ»ï³·³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

¼áõÛ· ³é ½áõÛ· ·Ý³Ñ³ïáõÙ

Ð»Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Íñ³·ñ»ñÁ Ïñ×³ïí»Éáí 
Ñ³ëÝ»Ý 6-Ç Ï³Ù ³í»ÉÇ ùÇã ÃíÇ, ³Ûë 
·áñÍÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» 
Áëï ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ áñ Íñ³·ñ»ñÝ »Ý ³é³í»É 
Ï³ñ¨áñ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï: ÊáõÙµÁ å»ïù ¿ 
áñáßÇ, Ã» ÇÝã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³ßíÇ ³éÝí»Éáõ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ·ñ³éÇ ¹ñ³Ýù ýÉÇå 
ã³ñïÇ íñ³: 

Üñ³Ýó Ëñ³Ëáõë»ù Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
·³É ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, Ã» áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ »Ý 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ ÉáõÍ»É:

ÊÝ¹ñÇ Í³é

Ø»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇù ¿, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ /ï»°ë Ð³í»Éí³Í  ¿ç 30/: 

ÊáëáÕ å³ï»ñ: 

ú·ï³·áñÍ»°ù ³Ûë Ù»Ãá¹Á ·³Õ³÷³ñÝ»ñ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ, ËÙµÇÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ, 
ÙÛáõëÝ»ñÇ ÙïùÇÝ Ñ»Ýí»Éáíª Ýáñ Ùïù»ñ 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÊáõÙµÁ µ³Å³Ý»ù 
3-6 Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ (»Ã» 
ËÙµáõÙ 6-Çó ³í»É Ù³ñ¹ ÉÇÝÇ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ 
ãÏ³ñáÕ³Ý³ù ³å³Ñáí»É µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÉñÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ): 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇÝ ïí»ù ýÉÇå ã³ñï 
¨ Ù³ñÏ»ñÝ»ñ: Üñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»ù 
ÏáÝÏñ»ï Ã»Ù³ÛÇ ßáõñç Ùïù»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ÃÕÃÇ íñ³ (Ð²Ê Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ï»É Áëï 
»ÝÃ³ËÙµ»ñÇ, ³ÛëÇÝùÝª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ 
ï³É ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
»ÝÃ³ËáõÙµ Ï³Ù ¿É ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý áñáß³ÏÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 
ÐÇÝ· ñáå» ³Ýó, Ï³Ù ï»ëÝ»Éáí, áñ 
ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³Ý¹³Õ»É ¿, ËÝ¹ñ»°ù 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÃÕÃ»ñÁ ÷³ÏóÝ»É ë»ÝÛ³ÏÇ 
ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ËÙµ»ñÁ å»ïù 
¿ ßñç»Ý ë»ÝÛ³Ïáí, 2 ñáå»Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÛáõë 
ËÙµ»ñÇó Ù»ÏÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ ³í»É³óÝ»Ý 
Ýáñ»ñÁ, ³å³ Å³Ù³óáõÛóÇ ëÉ³ùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
ß³ñÅí»Ý ¹»åÇ Ñ³çáñ¹ ËÙµÇ ÃáõÕÃÁ: 
Ä³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³ï»ë»ù Ï³ñ× ¹³¹³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ (2 - 4 ñáå»): 

Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý/ û·áõïÇ Ù³ïñÇó³

üÉÇå ã³ñïÇ íñ³ ÝÏ³ñ»°ù »ñÏáõ 
³é³ÝóùÝ»ñ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»ù 
·Ý³Ñ³ï»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ (ùÇã 
Ï³Ù ß³ï û·ï³í»ï, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ùÇã Ï³Ù ß³ï Í³Ëë»ñ/ç³Ýù»ñ) 
¨ ¹ñ³Ýù ï»Õ³¹ñ»ù Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý/û·áõïÇ 
Ù³ïñÇó³ÛÇ Ù»ç:  

´³ó³ïñ»°ù §ó³Íñ Ï³Ëí³Í Ùñ·Ç¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ (³ÛëÇÝùÝª ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï 
³ñ¹ÛáõÝù áõÝ»óáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É): ´³ó³ïñ»°ù, 
áñ ³Ù»Ý³³ñÅ»ù³íáñÝ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù ÁÝÏ³Í »Ý ß³ï û·áõï – ùÇã Í³Ëë 
ù³éáñ¹áõÙ:   
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¶àðÌÀÜÂ²ò²ÚÆÜ ø²ÚÈ 5	
ÈáõÍáõÙÝ»ñ, Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ûë ÷áõÉáõÙ ý³ëÇÉÇï³óÝáÕ ËáõÙµÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝª Ñëï³Ï»óÝ»Éáí ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ¹ÇÙáõÙÇ Ó¨»ñÁ: 
ÀÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÝÏ³ñ³·ñíÇ, ùÝÝíÇ ã»½áù ÁÝïñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç 
ÏáÕÙÇó, áñÁ áã ÙÇ Ó¨áí Ï³åí³Í ã¿ ¹ÇÙáõÙÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí:

´³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ ÑÕ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ

ú·ï³·áñÍ»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ. ëÏë»É Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³Ùµ, ³å³ª ³å³·³ •	
íÇ×³ÏÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª ÝÏ³ñ³·ñ»É ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÙïùÇ ·ñáÑª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÛÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÉñ³óÝ»Ý ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ,
µ³½Ù³ÏÇ ùí»³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ÁÝïñ»É ³Ù»Ý³Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝÝ»ñÁ,•	
ÐÝ³ñ³íáñ •	 ¿ Ý³¨ û·ï³·áñÍ»É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý/û·áõïÇ Ù³ïñÇó³Ýª ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ 
³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñÁ,
¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÝ³ñùÝ»ñÁ û·ï³Ï³ñ »Ý É³í³·áõÛÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ •	
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ìñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ

Î³½Ù³Ï»ñå»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, µÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý, •	
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ,
Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ïñ³Ù³¹ñíáÕ ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ̈  ïñ³Ù³¹ñ»É ÙñóáõÛÃÇ •	
áõÕ»óáõÛóÁ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ð²Ê å»ïù ¿ å³ïñ³ëïÇ ÷áùñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù Íñ³·ñ³ÛÇÝ •	
³é³ç³ñÏ: ü³ëÇÉÇï³ïáñÁ å»ïù ¿ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÙÇçáóáí û·ÝÇ ·³Õ³÷³ñÁ 
í»ñ³Ý³Û»Éáõ Ñ³ñóáõÙ,
Ý³Ë³·Í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý:•	

Ü³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ

Ü³Ëù³Ý Íñ³·ñÇ ëÏë»ÉÁ å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óí»Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ºÃ» ý³ëÇÉÇï³ïáñÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ï³ñÇùÁ, ËÙµÇ Ñ»ï 
³ÝóÏ³óñ»ù ÝÇëï»ñª ÝíÇñí³Í ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ̈  ³ÛÉÝ: ø³ÝÇ áñ ÃÇÙ»ñÁ 
·ïÝíáõÙ »Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ, ß³ï û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ÃÇÙÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Á 
ý³ëÇÉÇï³ïáñÇ ÏáÕÙÇó:

Î³ñ¨áñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ ý³ëÇÉÇï³ïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 1-2

²é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙáí  ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÂÇÙÇ Ñ»ï Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñ»°ù 5.	
³ÛÝ: ä³ïñ³ëï»°ù ûñ³Ï³ñ·Ý áõ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÷³ëï»ñÁ:    

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»°ù ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ß³ñÅí»É ³Û¹ 6.	
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ:    
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Êáõë³÷»°ù ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõó, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ùÝÝ³¹³ï»Éáõó: 7.	
Ø³ñ¹ÇÏ ¹»é Ï³ñáï³Ëï áõÝ»Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñù¨Ç ³ëïÇ×³ÝáõÙ ã»Ý ½·³ó»É ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ¹»ëïñáõÏïÇí  ¿áõÃÛáõÝÁ: 
Üñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³Û»É»É »Ý ³Û¹ í³ñã³Ï³ñ·Ç  ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ª Ï³ñáÕ³ó»É »Ý 
Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ í³ëï³Ï»É ¨ ëáíáñ »Ý ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, áñ ³Ù»Ý ÇÝã Ï³é³í³ñíáõÙ ¿ñ í»ñ¨Çó, ¨ 
å»ïù ¿ñ ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ: Æñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÝù³Ý »ñÏ³ñ ¿ ß³ñáõÝ³Ïí»É, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ë»ñáõÝ¹ ¹»é¨ë ÝáõÛÝ 
³å³ïÇÏ ½·³óÙáõÝùÝ»ñáí ¿ ³åñáõÙ, áñ §ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÇÝã-áñ µ³Ý ³ÝÇ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ¦:  ºÃ» 
Ù»Ýù ëÏë»Ýù ùÝÝ³¹³ï»É ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÁ, ³å³ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ  
ÏÑ³Ù³ñÇ Ù»½ §áã Ûáõñ³ÛÇÝ¦  ¨ ß³ï ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÇÝï»·ñ»É: ²í»ÉÇ É³í ÏÉÇÝÇ ½ñáõÛóÁ 
ï³Ý»É ³ÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñ ³ÛÝ, ÇÝã »Õ»É ¿ ³ÝóÛ³ÉáõÙ, ÙÝ³ó»É ¿ ³ÝóÛ³ÉáõÙ, ¨ ³í»ÉÇ É³í ¿ ÑÇÙ³ 
ëáíáñ»É ³åñ»É Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Æñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, ÇÝã Ù»Ýù áõÝ»Ýù Ý»ñÏ³ÛáõÙë: 
ä»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ̈  ³ÝóÛ³ÉÇ Ñ³Ù³ñ 
áÕµ³Éáõ ÙÇç¨: ÖÇßï ¿ ³ëí³Í. §ú·ÝáÕ Ó»éù ·ïÝ»Éáõ ³Ù»Ý³É³í ï»ÕÁ Ó»ñ µ³½ÏÇ í»ñçÝ ¿¦: 

Êáõë³÷»°ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñ·¨³ïñáõÙÝ»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõó: Î»ÝïñáÝ³ó»°ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 8.	
³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ·¨Ç íñ³: ê³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
¨ Ó³ËáÕÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ·Çï»Ý³Ýª ÇÝã ³ÏÝÏ³É»É Ó»½³ÝÇó, 
¨ ÇÝã ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ Çñ»ÝóÇó: ºÃ» ¹áõù Ýñ³Ýó Ëáëï³ÝáõÙ »ù 10 ËÝÓáñ ¨ ï³ÉÇë »ù 11-Á, Ýñ³Ýù 
ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ áõñ³Ë ¨ Ï»Ýë³ÉÇó: ºÃ» ¹áõù Ýñ³Ýó Ëáëï³Ý³ù 50 ËÝÓáñ ¨ ï³ù 45-Á, ¹³ Ýñ³Ýó ãÇ 
áõñ³Ë³óÝÇ ¨ ãÇ á·¨áñÇ: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ »Õ»°ù Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ: Ø³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï »Ý ¹ÝáõÙ ¨ ùÝÝ³¹³ïáõÙ 9.	
»Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý, áõÙ Ï³ñÇùÝ áõÝ»ù: ºÃ» ¹áõù Ï³ñáÕ³Ý³ù å³Ñå³Ý»É 
Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ½ëåí³ÍáõÃÛáõÝÁª Ýñ³Ýó ÃáõÛÉ³ïñ»Éáí ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇ Ñ³ëÝ»Éáõ, 
³å³ ¹áõù ÏáõÝ»Ý³ù áõÅ»Õ ¨ ÝíÇñí³Í ³é³çÝáñ¹: 

úåïÇÙ³É Ñ³×³Ë»ÉÇáõÃÛáõÝ. å»ïù ¿ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ·ÛáõÕÇ 10%-Çó ³í»ÉÇÝ: ºÃ» ·ÛáõÕáõÙ Ï³Ý 500-10.	
Çó ³í»É ã³÷³Ñ³ëÝ»ñ, Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ³í»ÉÇ ß³ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ï³ñÇù, 
áñå»ë½Ç µáÉáñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇÝ ïñíÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 50-Á (30-40-Á ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿): 

ÀÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »Õ»°ù µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ã»½áù: ÂáÕ»°ù, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ïñ»Ý Çñ»Ýó 11.	
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýù Ý³¨ ÏëÏë»Ý ·Çï³Ïó»É 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³Ù Ó³ËáÕí»Éáõ Çñ»Ýó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ò³ËáÕáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
É³í ¹³ë Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:

¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 3-4

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ÙÇßï ëÏë»ù Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ùµª 1.	
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ»Ýó ëÏ½µáõÙ ß»ßï»Éáí Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý 
§ÇÝã»ñÁ ¨ ÇÝãáõÝ»ñÁ¦ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:   

¶ï»°ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ù³ñÏ»ñÝ»ñ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñª Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  Ç¹»³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ï: 2.	
ê³ Ýñ³Ýó Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ Ý³¨ ïÝûñÇÝÙ³Ý ½·³óáõÙ:  

Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏÙ»Í³óÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»ó³Í 3.	
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: öáñÓ»°ù Ñ»ï³½áï»É ¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ µ»ñ»É ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÇó, áñÇ Ñ»ï ¹áõù 
³ßË³ïáõÙ »ù: ú·ï³·áñÍ»°ù ³Ûë ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³Ýï³ñµ»ñ ¨ íÝ³ë³Ï³ñ Ùáï»óÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ·ÛáõÕÇ ÑÇÝ ¹åñáóÇ ß»ÝùÇó ù³ñ»ñ Ñ³Ý»ÉÁ): 
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Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹¹ÇÙ³Ý³Ý ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÇÝª ³ë»Éáí, áñ ÙÛáõëÝ»ñÝ ¿É »Ý ³ë»Éáõ ÝáõÛÝ 4.	
µ³Ý»ñÁ, ÇÝã ¹áõù »ù ³ëáõÙ ³Ûëï»Õ: Üñ³Ýó ÑÇß»óñ»ù, áñ ³Ûë ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÙµáÕç 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ÙÛáõë ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇÝ Ý³Ë³å»ë Ð²Ê-Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»ç ·ñ³í»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÛáõëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³ÝÁ ¨ Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛ³Ý áõ Ã»ñ³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ:  

¶áñÍÁÝÃ³ó³ÛÇÝ ù³ÛÉ 5

ÎÇñ³é»°ù Çñ»Ýó áõÝ»ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ:1.	

ºÕ»°ù áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý: ú·ï³·áñÍ»°ù ³ÛÝåÇëÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù 2.	
Ï³åí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï: 

ÂáÕ»°ùª Ýñ³Ýù ³Ý»Ý ³ÛÝ, ÇÝã ¹áõù ëáíáñ»óÝáõÙ »ù ïíÛ³É å³ÑÇÝ: Êáõë³÷»°ù ³ÛÝåÇëÇ 3.	
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý. §ê³ ×Çßï ¿, ÇëÏ ë³ª ëË³É¦: 

Þ»ßï»°ù, áñ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ Ý³Ë å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 4.	
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÝíÇñ³ïíáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éí³Í ÉÇÝ»Ý Íñ³·ñÇ ³é³ç³ñÏÇ 
Ù»ç: ê³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Íñ³·ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Üñ³Ýù, áíù»ñ Çñ»Ýó µ³ÅÇÝÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Íñ³·ñáõÙ, ³í»ÉÇ Ñ³Ïí³Í ÏÉÇÝ»Ý Íñ³·ÇñÁ å³ßïå³Ý»Éáõ 
¨ å³Ñå³Ý»Éáõ: 

²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, Ï³ëÏ³Í³ÙïáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕÇÝ 5.	
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»ÉÁ. ³Ûë ³Ù»ÝÁ ÏËÃ³ÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Î³ñáÕ ¿ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÉÇÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÃÇÙ³ÛÇÝ ³é³çÝáñ¹Ù³Ý Éñ³óáõóÇã ¹³ëÁÝÃ³ó í³ñ»Éáõ, 
³ÛëÇÝùÝª ËÙµÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ (ÇÝãáõ ¿ ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ), Ñ³Ý¹Çå³Ý µ³ñ»Ñ³çáÕ ·áñÍÁÝÃ³ó, 
ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ:

ü³ëÇÉÇï³ïáñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ

ü³ëÇÉÇï³óÇ³ÛÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ,  •	
Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ  (PLA, RPA, PACA, ¨ ³ÛÉÝ),•	
·ÛáõÕ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ Ï³Ù ·áÝ» ¹ñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ (ÃÇÙÇ •	
·áÝ» Ù»Ï ý³ëÇÉÇï³ïáñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·ÛáõÕáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÷áñÓ),  
Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñáõÃÛáõÝ,•	
Éë»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ,•	
×ÏáõÝáõÃÛáõÝ. ËÙµÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó¨³ã³÷Ç ÏÇñ³éáõÙ, Ýáñ ÝÛáõÃ»ñÇ •	
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, 
áã Ï³ï³ñÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ,•	
ÇÝùÝ³Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý •	
Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙ,  
Ñ³Ùµ»ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨  Ñ³í³ï ¹ñ³ •	
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å,
Ñ³í³ï, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝù ¹ñëÇó »Ï³Í ÷áñÓ³·»ïÇó É³í ·ÇïÇ Çñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó •	
ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ,  
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³Ý³Éáõ Ï³ñÇùÇ ·Çï³ÏóáõÙ,   •	
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³Ûï³Í íÝ³ë³Ï³ñ Ãí³óáÕ Ùïù»ñÝ ³í»ÉÇ •	
û·ï³Ï³ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó,  
Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ åñÇÙÇïÇí ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï, ³ÝóÛ³ÉáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ß³ï É³í •	
¿ñ, ÇëÏ Ý»ñÏ³ÛáõÙª ß³ï í³ï: Êñ³ËáõëáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ùï³Í»É ÝáõÛÝÁ ÙÝ³ó³Í Ï³Ù ¿É 
÷áËí³Í ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ,  
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áÕçáõÝáõÙ ¿ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»Éª Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ Ùïù»ñÁ, •	
ÑÇß»óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, •	
³ÛÉ¨ µ³ó³ïñ»Ý ¹ñ³Ýù: Þ³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ñ³ñóÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó. §ÆÝãá±õ »ù ³Û¹å»ë Ùï³ÍáõÙ¦: 

Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ

ü³ëÇÉÇï³ïáñÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í µáÉáñ ÙÛáõë ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáë»Ý ÝáõÛÝ •	
§É»½íáí¦, ¨ Ýñ³Ýó Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ·ñ»Ã» ÙÇ³ÝÙ³Ý: Ð³Ùá½í»°ù, áñ ËÙµÇ µáÉáñ  
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 100%-áí Ñ³í³ïáõÙ »Ý` ÇÝã »ù ³ÝáõÙ ¨ áõëáõó³ÝáõÙ:  
²ßË³ï»°ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñá·¨áñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ •	
É³í³·áõÛÝÝ ¿, áñÝ ³í»ÉÇ ¿ Ñ»ßï³óÝáõÙ Ù³ñ¹áõ ¿áõÃÛ³ÝÁª Ñ»Ýí»ÉÁ: 
ºÃ» Ñ³í³ï³óÛ³É ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ã¿ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, áõÕÇÝ»ñ áñáÝ»ù •	
Ñá·¨áñÁ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ë ¹³ñÓÝ»Éáõ (ÇÝã-áñ µ³Ý ³Ý»É, ù³ÝÇ áñ ¹³ ¿ ×ÇßïÁ, Ñ»Ýí»É Ù³ñ¹áõ 
§É³í¦ µ³Ý ³Ý»Éáõ/ÉÇÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý íñ³):  
Ü»ñ·ñ³í»°ù áÕç Ñ³Ù³ÛÝùÁ É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ •	
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, »Ã» Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ñùñùáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÃ» µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï»°ù ¹ñ³Ýù ËÃ³Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ºÃ» ãëï³óíÇ, å³ñ½³å»ë 
Ñ»é³ó»°ù. ÙÇ·áõó» ïíÛ³É å³ÑÇÝ ¹³ É³í³·áõÛÝ í³ÛñÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÁ ã¿:  
ÐÇß»°ù, áñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í³ñí»É³Ó¨Ç ¨ Ñ³í³ïÇ áñáß •	
÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ê³ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ¹Åí³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñë ³é³í»É Ëáñù³ÛÇÝ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý, ¨ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ýù Ñ³Ù³Ï»ñåíáõÙ ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇÝ:  
Êñ³Ëáõë»°ù Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñ  ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ëÏ³Ý³Ý ¨ ËáñáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏ»Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ •	
áã  Ã» ÙÇÙÛ³Ýó Ù»Õ³¹ñ»Ý: 
Ð»ï¨»°ù Ó»ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇÝ ¨ ÃáõÛÉ ÙÇ° ïí»ù, áñ ³ÛÝ ³½¹Ç ³é³çÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ íñ³: •	
ÂáõÛÉ³ïñ»°ù Ù³ñ¹Ï³Ýóª ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ»Ýó ï»ë³Ï»ïÁ, Ý³Ëù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ ÏëÏë»Ý •	
Ù»ÏÝ³µ³Ý»É: àÕçáõÝ»°ù ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÙÇ° ³Ýó»ù Ñ³çáñ¹ Ñ³ñóÇÝ:  
Ü³ËÁÝïñ»°ù ·ÛáõÕÇ Ñ³ñ·í³Í §Ù»ÍÇ¦ (Ñáíí³å»ïÁ ¹³ñÓÛ³É É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿)ª áã •	
å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ³é³çÝáñ¹Ç Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ:  
²í»ÉÇ É³í ¿ ³ßË³ïáõÙ, »ñµ ÌË³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á  §Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÙ ¿¦ •	
å»ï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª ·ÛáõÕ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É 
ËÙµÇ Ñ»ï, µ³Ûó Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãí»ñ³ÑëÏ»É):  
Ð³ñ·»°ù ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ñÙ³ñ»óñ»°ù ¹ñ³Ý:   •	
²ÝÙÇç³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ÙÇ° ³ÏÝÏ³É»ù, å³ïñ³°ëï »Õ»ù ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ •	
»Õ»°ù Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ, ÃáÕ»°ùª ËáõÙµÁ Ñ³Ý·Ç ÇÝùÝáõñáõÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ: 
ºÃ» ËáõÙµÁ Ñ»ï³ùñùñí³Í ã¿, ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ ̈  ³ÛÉÝ, Ñ»°ï ù³ßí»ù. áõëáõó³ÝÙ³Ý •	
³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ, »Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ µ³ñ»Ï»óÇÏ ÏÛ³ÝùÇ ¨ 
å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ÷áñÓ»Éáõ: 
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Ð³í»Éí³Í 1
Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñª Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µ³ó³ïñáõÃÛ³Ùµ

Ø»Ãá¹. 15 ´²è
ú·ï³·áñÍ»ù ³Ûë Ù»Ãá¹Áª ëïáõ·»Éáõ Íñ³·ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ

ÂÇÙÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ïñíáõÙ ¿ ýÉÇå ã³ñïÇ ÃáõÕÃ ¨ Ù³ñÏ»ñ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ 15 µ³éáí (Ï³Ù 
³í»ÉÇ ùÇã) Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Íñ³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ö³Ïóñ»°ù µáÉáñÁ ̈  ëïáõ·»°ùª áñù³Ýáí »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: Ü³Ë å³ñ½»°ù Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ µ³é»ñÝ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ ùÝÝ³ñÏ»ù ¹ñ³Ýù: ì»ñ³Ó¨³Ï»ñå»°ù ×áéáÙ µ³é»ñÁ, ¹ñ³Ýù í»ñóñ»°ù ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç ¨ Ñ³ñóñ»ùª §Ç±Ýã 
¿ ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ¦, Ï³Ù §ÇÝãå»±ë ÏÇÙ³Ý³Ýù, »ñµ ³ÛÝ áõÝ»Ý³Ýù¦: 

Ø»Ãá¹. Ùïù»ñÇ ·ñáÑ /brainstorming/ ¨ ¹ñí³·Ý»ñÇ í»ñÍ³ÝáõÙ /storyboarding/

Øï³íáñ ·ñáÑÁ ¨ ¹ñí³·Ý»ñÇ í»ñÍ³ÝáõÙÁ Çñ³ñ Éñ³óÝáÕ ËÙµ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù û·ÝáõÙ 
»Ý å³ñ½³µ³Ý»Éáõ ËÙµÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ ËÙµ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É:   

[Ü»ñù¨áõÙ ï»ë»°ù µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ]
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Ø»Ãá¹. Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³·ñáõÙ

Ð³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³·ñáõÙÁ ÙÇ Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, 
áñÁ Ïû·ÝÇ Ã»° ·ÛáõÕ³óáõÝ ¨ Ã»° ý³ëÇÉÇï³ïáñÝ»ñÇÝª ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ·ÛáõÕÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ù³ïáõóáõÙ ·ÛáõÕÇ Ï»Ýë³ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Øï³íáñ ·ñáÑ /Brainstorming/

Øïù»ñÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ »Ý:
Øïù»ñÁ »ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý »Ý:
Øïù»ñÝ ³ñ³· »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ:
ê»ëÇ³Ý Ï³ñ× ¿, ³ßËáõÛÅ, ½í³ñ×³ÉÇ:
Øïù»ñÁ Ñëï³Ï ¨ Ï³å³Ïóí³Í ã»Ý:
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ã¿:
Øïù»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý:

Øï³íáñ ·ñáÑ: Ð»ï¨»Éáí Ùï³íáñ ·ñáÑÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝª 
ËáõÙµÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½³ïáñ»Ý ëï»ÕÍ»É Ùïù»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç 
ß³ñù, áñáÝóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï»Éª 
û·ï³·áñÍ»Éáí ¹ñí³·Ý»ñÇ í»ñÍ³ÝÙ³Ýª storyboard-

ing-Ç ÑÝ³ñùÁ:

Øï³íáñ ·ñáÑÁ ëï»ÕÍ³·áñÍ ÙïùÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿: ÊÙµ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³é»É 
Ùïù»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ³Ûë ÑÝ³ñùÁª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ:

Øï³íáñ ·ñáÑÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ÙµáÕç 
ËÙµÇ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÝ áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÊÙµÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÛïíáÕ Ùïù»ñÁ 
³í»ÉÇ µ³½áõÙ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É, ù³Ý 
³ÝÑ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: Øï³íáñ ·ñáÑÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ùïù»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ì³ñÅáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ ËáõÙµÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ Ùïù»ñÁª 

³é³í»É Ñ³çáÕí³ÍÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

  â³÷áñáßÇãÝ»ñ
³ñï³Ñ³Ûïí»É  ³½³ï ¨ ³ñ³·,•	
ã·Ý³Ñ³ï»É Ùïù»ñÁ áñå»ë ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù •	
µ³ó³ë³Ï³Ý,
Ï³éáõó»É ÙÛáõëÝ»ñÇ Ùïù»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³,•	
÷áñÓ³ñÏ»É ï³ñµ»ñ ¨ §í³ÛñÇ¦ Ùïù»ñ,•	
Ëáõë³÷»É »ñÏ³ñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇó, ÙÇ³ÛÝ •	
Ñëï³Ï»óÝ»°É Ùïù»ñÁ, 
µ³é»ñÁ ·ñ»É ³ÛÝå»ë, áñ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ •	
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ï»ëÝ»É:

  ÐÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ
ÑÇÙÝ»°ù ÁÝÃ³óùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ºñµ Ùïù»ñÝ •	
ëÏëáõÙ »Ý å³Ï³ë»É, ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É µáÉáñ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ:
ºÃ» Ùïù»ñ ãáõÝ»ù, ³ÝóÝ»°É ÙÛáõë Ù³ëÝ³ÏóÇÝ,•	
·ñ³Ýó»°É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ•	
³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ñ× ¨ å³ñ½, •	
áã ÙÇ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝ,  •	
¹³ñÓÝ»É ËÙµ³ÛÇÝ ½í³ñ×³ÉÇ ³ßË³ï³Ýù: •	

¸ñí³·Ý»ñÇ í»ñÍ³ÝáõÙ /Storyboarding/

ÐÝ³ñùÁ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ¿:
ÐÝ³ñùÁ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¿:
ÀÝÃ³óùÁ ¹³Ý¹³Õ ¿:
ê»ëÇ³Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¨ Éáõñç ¿:
Øïù»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Ý ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ:
ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ¿:
Øïù»ñÝ áõÝ»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ»ñ:

Storyboarding ÖÏáõÝ ÙÇçáó ¿ ³ßË³ï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ»ñ 
áõÝ»óáÕ Ùïù»ñáí ¨ Ñ³Ý·»É ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 

ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç:  

¸ñí³·Ý»ñÇ í»ñÍ³ÝáõÙÁ /Storyboarding-Á/ 
Ùïù»ñÁ ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ¨ íÇ½áõ³É 
³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ù»Ãá¹ ¿: ²ÛÝ ý³ëÇÉÇï³óÝáõÙ ¿ Ùï³íáñ 
·ñáÑÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, µ³ñ»É³íáõÙ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ³å³ÑáíáõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ 
ËÝ¹ñÇ íÇ½áõ³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÁ: ²ÛÝ ËÙµÇÝ û·ÝáõÙ ¿ 

Ùß³Ï»Éáõ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý åÉ³Ý:   

  â³÷áñáßÇãÝ»ñ
ÙÇÝã¨ 15 Ù³ñ¹•	
Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ë»ÝÛ³Ï•	
Ùïù»ñÇ áã ÙÇ ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ  •	
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³½³ï å³ï»ñ (Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ •	
¿ ·ñ³ï³Ëï³ÏÁ)
ï³ñµ»ñ ã³÷»ñÇ ¨ ·áõÛÝ»ñÇ ù³ñï»ñ Ï³Ù ÏåãáõÝ •	
ÃÕÃ»ñ  
³Ùñ³ÏÝ»ñ Ï³Ù ÷³ÏóÝáÕ »ñÇ½Ý»ñ•	
Ù³ñÏ»ñÝ»ñ:•	

ÐÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ
·ñ³Ýó»°É ³ñï³Ñ³ÛïíáÕ Ùïù»ñÁ,•	
Í³í³É»°É Ùïù»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý •	
·áñÍÁÝÃ³ó,
ÑÇÙÝ»°É ù³ñï»ñÇ ÷³ÏóÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·:•	
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Ýñ³ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Ì³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙùª ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý,  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç  ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
(Ý»ñ³éÛ³É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ):

¶áñÍÁÝÃ³ó

1.  Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»°ù ·ÛáõÕÇ ù³ñï»½³·ñáõÙÁ ̈  Ã» ÇÝãå»ë ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éª û·ïí»Éáí Ý»ñù¨áõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í óáõóáõÙÝ»ñÇó: ¶ÛáõÕÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª ¹áõù Ï³ñáÕ »ù é»ëáõñëÝ»ñÁ µ³Å³Ý»É 
ýÇ½ÇÏ³Ï³ÝÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÇ(µÇ½Ý»ë): ØÝ³ó³ÍÝ»ñÁ, Áëï Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
Ï³Ù ¿É å³ñ½³å»ë µ³ó ÃáÕÝí»É: àñáß Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý »ñÏ³ñ, µ³ñ¹ ¨ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇó å³ñ½³å»ë Ñá·Ý»É: ºÃ» û·ï³·áñÍáõÙ »ù åñáýÇÉÇ Ù»Ï ï³ñµ»ñ³Ï 
ÙÇ³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ùá½í»É, áñ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý  ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ß³ï Ù³ñ¹ÇÏ:  

2.  ü³ëÇÉÇï³óÝ»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁª ÏÇñ³é»Éáí Ý»ñù¨áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ áõ áõÕÕáñ¹áÕ Ñ³ñó»ñÁ (û·ï³·áñÍ»°ù Ó»½ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñÝ»ñÁ):    

Æ±Ýã ¿ ·ÛáõÕÇ ³ÝáõÝÁ:•	
àñï»±Õ ¿ ·ïÝíáõÙ ·ÛáõÕÁ: àñù³±Ý ¿ ·ÛáõÕÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ùáï ù³Õ³ùÇó:  •	
º±ñµ, ÇÝãå»±ë ¨ Ç±Ýã ÙÇçáóÝ»ñáí ¿ Ó»ñ ·ÛáõÕÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ (áñå»ë ÑÇÙù Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É •	
ë»½áÝ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ):   
Æ±Ýã å³ïÙáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ÛáõÕÁ: º±ñµ ¨ ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝí»É:  •	
àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (ï³ñ³ÍùÁ, ³Ýï³éÝ»ñÁ, ¹³ßï»ñÁ, É»éÝ»ñÁ ¨ •	
³ÛÉÝ. áñå»ë ÑÇÙù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ·ÛáõÕÇ ù³ñï»½Á):  
ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ý ·ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ (µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, Ï³Ý³Ýó, •	
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, ý»ñÙ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÏñáÝÁ, ï³ñ»Ï³Ý  ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÁ ¨ ³ÛÉÝ):  
àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-•	
Ý»ñÁ (¹åñáóÝ»ñ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ¹»Õ³ïÝ»ñ, ï³×³ñÝ»ñ/»Ï»Õ»óÇÝ»ñ, çñ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ, Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áéá·Ù³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ):  
àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕÇ ³åñáõëïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ (Ñ³ó³Ñ³ïÇÏ³ÛÇÝ ¨ ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý •	
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ³Ýï³é³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³ ¨ ³ÛÉÝ):  
àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕáõÙ ·áñÍáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ËÙµ»ñÁ:  •	
àñá±Ýù »Ý ·ÛáõÕÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ï³Ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  •	

*²Ûë Ñ³ñó»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:

Ø»Ãá¹. ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñáõÙ

êáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñáõÙÁ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý /PRA-Ç/ Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·ÛáõÕÇ 
ïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (Ù³ïáõé, Ë³ÝáõÃ, Ñ³ó³Ñ³ïÇÏÇ 
³Ùµ³ñ, ¹åñáó, ¹»Õ³ïáõÝ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, çñ³ï³ñ ËáÕáí³ÏÝ»ñ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÉÝ) 
å³ïÏ»ñáõÙÁ: ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñëï³Ï ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ù³ñï»½Ý»ñáõÙ: ê³ û·ÝáõÙ ¿ íÇ½áõ³É Ï»ñåáí å³ïÏ»ñ»É ¨ Ñëï³Ï»óÝ»É ·ÛáõÕáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ í³Ûñ»ñÁ: ²ÛÝ Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙù ·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

¶áñÍÁÝÃ³ó

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»°ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñáõÙÁ ¨ Ã» ÇÝå»ë ÏÇñ³é»Ý ³ÛÝ: •	
ÜßáõÙÝ»ñ.•	



18 Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ  ½³ñ·³óÙ³Ý  Ó»éÝ³ñÏ

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»°ù í»ñ³Ý³Û»É ·ÛáõÕÇ åñáýÇÉÁ: Àëï ³Û¹Ù ¿Éª•	
å³ïñ³ëï»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½ª û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ»ï¨Û³É áõÕ»óáõÛó»ñÁ.  •	

àñï»±Õ »Ý ·ïÝíáõÙ ý»ñÙ³Ý»ñÁ:•	
àñï»±Õ »Ý ·ïÝíáõÙ ïÝ»ñÁ:•	
àñï»±Õ »Ý ·ïÝíáõÙ ·ÛáõÕÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÁ/»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝª ¹åñáó, •	
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, Ë³ÝáõÃÝ»ñ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ ³ÛÉÝ:  

æñ³ï³ñ ËáÕáí³ÏÝ»ñ, »Ï»Õ»óÇ, ïñ³Ýëåáñï, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ:•	
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»°ù ·ÛáõÕÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½Á:•	
Ô»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ Ññ³íÇñíáõÙ »Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý:•	

ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·

êáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí:  

ø³ÛÉ 1. äÉ³Ý³íáñ»°ù ¨ å³ïñ³ëïí»°ù í³ñÅáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÇÝãå»ë ¿ ³ñí»Éáõ, áñï»Õ, ¨ ÇÝãáõ ¿ 
³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:

ø³ÛÉ 2. Î³½Ù»É ÃÇÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñáõÙÝ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (Ý»ñ·ñ³í»°ù Ï³Ý³Ýó ¨ 
»ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ): ÂÇÙÇÝ áõÕÕáñ¹»ù ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ï³ñ»É í³ñÅáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹·Í»°ù ¹ñ³ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÁ: øÝÝ³ñÏ»°ù, Ã» ÇÝã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ù³ñï»½áõÙ, ̈  Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ Ï³åí³Í Íñ³·ñÇ Ñ»ïª ÁÝ¹·Í»Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³Ý¹³Ù»ñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
ß³ï Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù (ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñ, 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ, Ã» ÇÝã ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ): 

ø³ÛÉ 3. ì³ñÅáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñ»°ù Ñ³ñÙ³ñ í³Ûñ ¨ Ó¨³ã³÷: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ýÉÇå ã³ñïÇ ÃÕÃ»ñÝ 
áõ Ù³ñÏ»ñÝ»ñÁ ÙÇ³Ï µ³Ý»ñÝ »Ý, áñ Ï³ñáÕ ¿ å»ïù ·³É: Ð³Ùá½í»°ù, áñ Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñ ù³ñï»½Ý»ñÁ Ï³Ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Íñ³·ñÇ 
áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ:     

ø³ÛÉ 4. ü³ëÇÉÇï³óñ»°ù ³ßË³ï³ÝùÝ ³ÛÝå»ë, áñ Ëñ³ËáõëíÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÂÇÙÇÝ û·Ý»°ù ëÏë»É 
í³ñÅáõÃÛáõÝÁª Ýñ³Ýó Ñ³ÝÓÝ»Éáí ·ñÇãÝ»ñ áõ Ù³ñÏ»ñÝ»ñ: Ð³Ùá½í»ù, áñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉ: Üñ³Ýù Ïû·ï³·áñÍ»Ý ÝáõÛÝ ÑÝ³ñùÝ»ñÁ, »ñµ ëÏë»Ý ³ßË³ï»É ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï:   

ø³ÛÉ 5. Ð»ï¨»°ù, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ºÃ» í³ñÅáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ ÝÏ³ï»ù, áñ áñáß 
µ³Ý»ñ µ³ó »Ý ÃáÕÝí»É, Ýñ³Ýó Ñ³ñóñ»°ù ³Û¹ Ù³ëÇÝ: Êñ³Ëáõë»°ù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ù³ñï»½Ý»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ³é³ÝÓÝ³óí»Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÂáÕ»°ù, áñ ÃÇÙÝ áõñáõÛÝ Ó¨áí 
å³ïñ³ëïÇ ù³ñï»½Á:  

ø³ÛÉ 6. ÀÝÃ³óùáõÙ ÝßáõÙÝ»°ñ Ï³ï³ñ»ù: Ð³Ùá½í»°ù, áñ Ï³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý å³ï×»ÝÁ, ¨ ³ÛÝ ÷³Ïóí³Í 
¿: Üß»°ù ù³ñï»½Á å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ïñ³ëïÙ³Ý í³ÛñÁ:  

Ø»Ãá¹. é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³ñï»½³·ñáõÙ

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ù³ñï»½³·ñ»°ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 
(×³Ý³å³ñÑÝ»ñ, çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, í³ñ»É³ÑáÕ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) áõ µÇ½Ý»ë ë»ÏïáñÁª Ý»ñ³éÛ³É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ:   

*ÎÇñ³é»°ù í»ñ¨áõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ÑÝ³ñùÝ»ñÝ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 
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Ø»Ãá¹. ³ñÅ»ùÝ»ñÇ/û·áõïÇ Ù³ïñÇó³

Ü³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï)

²ñï³óáÉ»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ,•	
àõÝ»Ý³Ý 3-6 ³ÙÇë ï¨áÕáõÃÛáõÝ,•	
Ð³Ûó»Ý ³éÝí³½Ý 250 000, ³é³í»É³·áõÛÝÁª  600 000  ÐÐ ¹ñ³Ù,•	
Üå³ëï»Ý Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ` »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõ •	
½³ñ·³óÙ³ÝÁ,
²å³Ñáí»Ý ·ÛáõÕÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,•	
àõÝ»Ý³Ý ³éÝí³½Ý 30 % Ý»ñ¹ñáõÙ, áñÇóª•	

³éÝí³½Ý 20% Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñ¹ñáõÙ,•	
³éÝí³½Ý 5% ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ,•	
³éÝí³½Ý 5% ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ:•	

âå»ïù ¿ í³ñÓ³ïñ»Ý Ï³Ù ÷áËÑ³ïáõó»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËÙµ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ:•	

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ  /ûñÇÝ³Ï/

500-2500  µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, •	
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ãÉÇÝ»Ý,•	
ÉÇÝ»Ý ÙÇÝã¨ 80 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, •	
µÛáõç»Ý Ï³É³ÝùÇ ï³Ï ãÉÇÝÇ,•	
ÓÙé³ÝÁ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ³éáõÙáí` ÉÇÝÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ:•	

24-Å³ÙÛ³ Å³Ù³óáõÛó

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³é»ÉÇ ÙÇçáó ¿, »Ã» ËáõÙµÁ Ëáõë³÷áõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»Éáõó 
(·ïÝ»Éáí, áñ Çñ ·áñÍÁ ã¿): üÉÇå ã³ñïÇ ÃÕÃÇ íñ³ ÝÏ³ñ»°ù Ù»Í ûÕ³Ï, ³í»É³óñ»°ù Å³Ù»ñÁ, Ñ³ñóñ»°ù 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝã ·áñÍ»ñÇ íñ³ ¿ Í³ËëíáõÙ ûñí³ 24 Å³ÙÁ ¨ Ýß»°ù ÃÕÃÇ íñ³: ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ëáíáñ³µ³ñ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³ñÃáõÝ Å³Ù»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ ïÝÇó ¹áõñë:

ØºÌ ú¶àôî
ÐºÞî ¾ Æð²¶àðÌºÈ

ïÝ³ÛÇÝ ïÝûñÇÝáõÙ•	
Ù»Í û·áõï•	
Ñ»ï¨»°É µáÉáñÇÝ•	

øÆâ ú¶àôî
ÐºÞî ¾ Æð²¶àðÌºÈ

Ñ»ßï Ñ³ë³Ý»ÉÇ,•	
áñáß³ÏÇ û·áõï,•	
³ñ³· Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ,•	
ë³ÛÉÁ ï»ÕÇó ß³ñÅ»É,•	
Ï³ï³ñ»°É µáÉáñÁ:•	

ØºÌ ú¶àôî
¸Äì²ð ¾ Æð²¶àðÌºÈ

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ß³ï ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Ù»Í •	
Í³Ëë»ñ, 
·Ý³Ñ³ï»°ùª ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ ³ñÅ³ÝÇ ¿ ³Û¹ù³Ý •	
ç³Ýù ·áñÍ³¹ñ»ÉáõÝ,
Ñ³ßíÇ° ³é»ù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ,•	
³ñÅÇ/ã³ñÅÇ•	

øÆâ ú¶àôî
¸Äì²ð ¾ Æð²¶àðÌºÈ

Ñ³í³Ý³µ³ñ ã³ñÅÇ ½µ³Õí»É ¹ñ³Ýáí,•	
û·áõïÝ ¿É ³Û¹ù³Ý Ù»Í ã¿,•	
Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¿:•	
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Ð³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ

¶Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý ùÝÝ³ËáõÛ½ ¨ ÏÇë³Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ
Ð³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³ñó»ñ, ï»ë³ÏÝ»ñ, Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñ Ï³½Ù»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éª (1) Ñ³ñó»ñÁ »ñÏÇÙ³ëï ãÉÇÝ»Ý, (2) 
ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»É §³Ûá¦ - §áã¦ ï³ñµ»ñ³Ïáí, Ï³Ù Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ 
5 Ï³Ù 10 ÙÇ³íáñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí, (3) ïñíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ÉÇÝ»Ý ë»ÕÙ Ó¨³Ï»ñåí³Í ¨ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í, (4) Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ ÉÇÝÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ Ñ³ÏÇñ×, ¨ (5) Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ ï»Õ Ñ³ïÏ³óí³Í ÉÇÝÇ:

Ð³ñó»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ

´³ó Ñ³ñó
ê³ ³ÛÝ Ñ³ñóÝ ¿, áñÇÝ Ñ³ñóíáÕÁ å»ïù ¿ å³ï³ëË³ÝÇ Çñ µ³é»ñáí, ÇÝùÝáõñáõÛÝ: 

ö³Ï Ñ³ñó
ê³ ³ÛÝ Ñ³ñóÝ ¿, áñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóíáÕÁ å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ³é³ç³ñÏí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó 
áñ¨¿ Ù»ÏÁ: 

Ê³éÁ Ñ³ñó
ê³ ³ÛÝ Ñ³ñóÝ ¿, áñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñóíáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝïñ»É ³é³ç³ñÏí³Í 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ï³Ù áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³ñáÕ ¿ ³í»É³óÝ»É ÇÝã-áñ ³é³ç³ñÏ, áñÁ Ýßí³Í 
ãÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ:

Ð²ðò²ÂºðÂÆÎ

¶ÛáõÕÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ____________________1.	

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Éñ³óÝáÕÇ ³ÝáõÝÁ __________________________________________  2.	
       

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Éñ³óÝáÕÇ ë»éÁ          3.	     ²ñ³Ï³Ý               Æ·³Ï³Ý      

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Éñ³óÝáÕÇ ï³ñÇùÁ ___________      4.	

Æ±Ýã Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý Ó»ñ ·ÛáõÕáõÙ: Âí³ñÏ»°ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ »ñ»ù ËÝ¹Çñª 5.	
¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ¹ñ³Ýù Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý (1-ËÇëï ³é³çÝ³ÛÇÝ, 2- ³é³çÝ³ÛÇÝ, 3- áã ³Û¹ù³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ):
1)	 __________________________________________________________________________
2)	 __________________________________________________________________________
3)	 __________________________________________________________________________

Æ±Ýã ÉáõÍáõÙÝ»ñ »ù ³é³ç³ñÏáõÙ ëáõÛÝ »ñ»ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

ÈáõÍáõÙ ÃÇí 1 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________
ÈáõÍáõÙ ÃÇí 2 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________
ÈáõÍáõÙ ÃÇí 3 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________

6.    Æ±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý ·ÛáõÕÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ ̈  »ñ»Ë³Ý»ñÁ: Âí³ñÏ»°ù »ñ»ù ËÝ¹Çñª ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí 
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¹ñ³Ýù Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý (1-ËÇëï ³é³çÝ³ÛÇÝ, 2- ³é³çÝ³ÛÇÝ, 3- áã ³Û¹ù³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ):

1)	 ___________________________________________________________________________
2)	 ___________________________________________________________________________
3)	 ___________________________________________________________________________

Æ±Ýã ÉáõÍáõÙÝ»ñ »ù ³é³ç³ñÏáõÙ ëáõÛÝ »ñ»ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

ÈáõÍáõÙ ÃÇí 1 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________
ÈáõÍáõÙ ÃÇí 2 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________
ÈáõÍáõÙ ÃÇí 3 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________

7.   ²ÛÉ µÝáõÛÃÇ Ç±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ï³Ý ·ÛáõÕáõÙ (¿ÏáÉá·Ç³, »Ï»Õ»óÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): Âí³ñÏ»°ù 
»ñ»ù ³ÛÉ ËÝ¹Çñª ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ¹ñ³Ýù Áëï ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛ³Ý (1-ËÇëï ³é³çÝ³ÛÇÝ, 2- ³é³çÝ³ÛÇÝ, 
3- áã ³Û¹ù³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ):

1)	 ___________________________________________________________________________
2)	 ___________________________________________________________________________
3)	 ___________________________________________________________________________

Æ±Ýã ÉáõÍáõÙÝ»ñ »ù ³é³ç³ñÏáõÙ ëáõÛÝ »ñ»ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ

ÈáõÍáõÙ ÃÇí 1 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________
ÈáõÍáõÙ ÃÇí 2 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________
ÈáõÍáõÙ ÃÇí 3 ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ñ _______________________________________________________

8.   Îó³ÝÏ³Ý³±ù Ù³ëÝ³Ïó»É Ó»ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:

    ²Ûá                 àã

9.   ºÃ» ³Ûá°, ³å³ á±ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇù Ù³ëÝ³ÏÇó ÉÇÝ»É:

Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ    
»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ     
³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ (Ýß»°ù ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹Çñ) _______________________________________     
³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ (Ýß»°ù ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹Çñ) _______________________________________     
³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ (Ýß»°ù ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹Çñ) _______________________________________     
 

10.   ºí ÇÝãá±í ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù û·Ý»É, áñå»ë½Ç í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍíÇ.

Ïïñ³Ù³¹ñ»Ù ÇÙ Å³Ù³Ý³ÏÁ    •	      ûñ³Ï³Ý ù³ÝÇ± Å³Ù) _________________________________  
Ïïñ³Ù³¹ñ»Ù ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ ¨ Ï³Ù ï»ËÝÇÏ³   •	      (Ç±Ýã ¨ Ç±Ýã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ) 
áñáß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³Ý»Ù    •	      (áñù³±Ý)  _________________________________
Ïïñ³Ù³¹ñ»Ù ßÇÝ³ÝÛáõÃ   •	      (Ç±Ýã ¨ Ç±Ýã ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ) ________________________________
³ÛÉ ___________________________________________________________________________•	

11.   ²ÛÉ Ùïù»ñ, Éñ³óáõÙÝ»ñ ___________________________________________________________
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Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ – GRIP /Ü¸Ø¶/

Ü¸Ø¶ /GRIP/ Ñ³ñóáõÙ – Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÃÇÙ»ñÇ Ï³Ù ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½»É ËÙµ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áË³¹³ñÓ ÁÙµéÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü¸Ø¶ -Ý /GRIP/ å»ïù ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ëÏ½µáõÙ, ù³Ý½Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
¨ ËáõÙµÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, »Ã» ³ÛÝï»Õ ãÏ³ ÷áË³¹³ñÓ ÁÙµéÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

Üå³ï³ÏÝ»ñ (ï»ëÉ³Ï³Ý, ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ)

²ñ¹Ûáù ÃÇÙÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÁÝ¹áõÝí³±Í »Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ •	
ÏáÕÙÇó:
Ð³Ù³Ñáõ±Ýã »Ý ³ñ¹Ûáù ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÃÇÙ³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïÇÝ:•	

_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________
___________________________________________________
¸»ñ»ñ (³ßË³ï³ÝùÇ µ³ßËáõÙ)

²ñ¹Ûáù ¹»ñ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óí³Í áõ Ñ³ëÏ³Ý³±ÉÇ »Ý:•	
²ñ¹Ûáù ³é³ç³¹ñí³Í ¹»ñ»ñÁ µËá±õÙ »Ý ÃÇÙÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÇó ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó:•	
²ñ¹Ûáù ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ûÅïí³±Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ é»ëáõñëÝ»ñáí, •	
áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

_________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________

ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  (³ÝÑ³ï³Ï³Ý á×»ñ)

²ñ¹Ûáù ÃÇÙÇ ³Ý¹³Ù»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³±Í »Ý ³éáÕç ¨ ³ç³ÏÇó ÙÃÝáÉáñïÇ íñ³:  •	
îÇñá±õÙ ¿ ³ñ¹Ûáù íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ó ¨ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÙÃÝáÉáñï:•	
Î³± Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÃÇÙáõÙ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ:•	
²ñ¹Ûáù ËÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³ç³Ïóá±õÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó ¨ ÃÇÙÇÝª áñå»ë ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:•	

¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ (ûñÇÝ³Ïª áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ)

²ñ¹Ûáù ÃÇÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ áõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ (³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ËÝ¹Çñ-•	
Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ, ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ) ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ± »Ý µáÉáñÇ ÏáÕÙÇó, 
¨ ³ñ¹Ûáù ³ç³Ïóá±õÙ »Ý ¹ñ³Ýù ÃÇÙÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
²ñ¹Ûáù ÃÇÙÁ Ñ³ëÏ³Ýá±õÙ ¿ª ÇÝãå»ë »Ý Ï³Û³óíáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áõ ÇÝãå»ë ¿ Õ»Ï³í³ñíáõÙ •	
³ßË³ï³ÝùÁ:
²ñ¹Ûáù ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïá±õ »Ý Çñ»Ýó Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ:   •	

à±ñÝ ¿ Ù»ñ Ýå³ï³ÏÁ: ÆÝãÇ± ÏÑ³ëÝ»Ýù:

àí ÇÝã ¿ ³ÝáõÙ: 

ÆÝãåÇëÇ±Ý »Ý ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
²ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù Ï³éáõóí³±Í »Ý ×Çßï ëÏ½µáõÝùáí:

ÆÝãå»±ë »Ýù ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ, áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝ»Éáõ, ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ:
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Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ

Üå³ï³Ï: Ð³Ùá½í»°ù, áñ ÅáÕáíÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý, ¨ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: 

²é³ç³ñÏíáÕ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝÝ»ñª   

ÉÇÝ»É µ³ó, ³½ÝÇí ¨ ³ç³ÏÇó,•	
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ËÝ¹ñÇ ¨ áã ³ÝÓÇ íñ³,•	
Ëñ³Ëáõë»É µáÉáñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,•	
ß³ñÅí»É Ñ³ÙÁÝÃ³ó, áã ÙÇ Ïéí³½³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ,•	
Éë»É,•	
Ëáë»É Ñ»ñÃáí. Ëáõë³÷»É ÙÛáõëÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³ï»Éáõó,•	
ÅáÕáíÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ëáõë³÷»É ÏáÕÙÝ³ÏÇ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó,•	
Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³Ýùáí Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý. ÉéáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ,•	
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ,•	
å³Ñ»É ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ,•	
éÇëÏÇ ¹ÇÙ»É. ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É Ùï³Í»Éáõ Ï³Ù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ó³Í Ù»Ãá¹Ý»ñáí,•	
å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ,•	
Ñ³ñ·»É ÅáÕáíÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛó»ñÁ,•	
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ íñ³:•	

²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨

²ÙÇë, ³Ùë³ÃÇí Üå³ï³Ï*

ÄáÕáíÇ Õ»Ï³í³ñ ø³ñïáõÕ³ñ

²ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ

ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

*ÜÏ³ï³éáõÙ: Ýå³ï³ÏÁ/ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝÇ, áñå»ë½Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·Çï³ÏóÇ` ÇÝãá±õ ¿ Ý»ñÏ³ 

·ïÝíáõÙ:
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²é³ç³¹ñÙ³Ý Ó¨
·ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËÙµÇ  ³é³ç³¹ñÙ³Ý Ó¨

²é³ç³¹ñáõÙ »Ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³é³çÝáñ¹ ___________________________________________________________

¶³ÝÓ³å³Ñ _______________________________________________________________________

ø³ñïáõÕ³ñ_______________________________________________________________________

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñª

	 (Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) ___________________________________________________

	 (Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ)____________________________________________________

	 (Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ) ___________________________________________________

	 (Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ)____________________________________________________

²ÙÇë, ³Ùë³ÃÇí ____________________________

ØÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙ (Pair-wise ranking)

ê³ ÙÇ Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ): ¶Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³é³Ýóù³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ ËÙµÇ Ñ»ïª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ß³Ñ»ñÇ ÙÇ³Ë³éÝáõÙ: 
²ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éª ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí ë»é³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨  Ñëï³Ï»óÝ»Éáí 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ë»éÇ: ¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É 
ÏÇë³Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ²í»ÉÇ µ³ñ¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ½áõÛ·³ÛÇÝ ÇÙ³ëïáõÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

ØÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ûñÇÝ³Ï

ÊÝ¹ÇñÝ»ñ 1 2 3 4 5 ø³ÝÇ± 
³Ý·³Ù 
¿ Ýßí»É

¶Ý³-
Ñ³ïáõÙ

1.	 æáõñ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³ - 2 1 4 1 2 3

2.	 ÐÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ ³Ý³Ýó³Ý»ÉÇ ¿ 
        í³ï »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ

- 2 4 2 3 2

3.	 ²ñáï³í³ÛñÁ ß³ï Ñ»éáõ ¿ - 4 5 0 5

4.	 ¶ÛáõÕáõÙ Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
        ³ßË³ï³ï»Õ»ñ

- 4 4 1

5.	 ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï 
       Ï³ñ× ë»½áÝ

- 1 4
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àñá±Ýù »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ Éñ³óÝáÕ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ:

ø³ÛÉ 1.  ÀÝïñ»°ù ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í³Ûñ ¨ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ë³Ý·³ñáÕ 
Ï³Ù ß»ÕáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:
ø³ÛÉ 2.  öÝïñ»°ù ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ïÇñ³å»ïáÕ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñ, 
áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í³ñÅáõÃÛ³ÝÁ: ²å³Ñáí»°ù ·ÛáõÕ³Ï³Ý É³í 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝª ï³ñµ»ñ ë»é»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: 
ø³ÛÉ 3.  Ü³Ëù³Ý ëÏë»ÉÁ µ³ó³ïñ»°ù ̈  Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³°Ý »Ï»ù í³ñÅáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ̈  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ßáõñç: ¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³éáï µ³ó³ïñ»ùª ÇÝãå»°ë Ï³ï³ñ»É í³ñÅáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ áõ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ: 
ø³ÛÉ 4.  ¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»°ù å³ïñ³ëï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ óáõó³Ï, áñáÝù å»ïù ¿ 
·Ý³Ñ³ïí»Ý: 
ø³ÛÉ 5.  ä³ïñ³ëï»°ù Ù»Í ÃÕÃÇ Ï³Ù ·ñ³ï³Ëï³ÏÇ íñ³ Ù³ïñÇùë: Ø³ïñÇùëÇ í»ñ¨Ç Ñ³ïí³ÍÇ Ó³Ë 
ÏáÕÙáõÙ Ýß»°ù  ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:
ø³ÛÉ 6.  ¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÙ³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³Ï³ñ·»°ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Ò³Ë ÏáÕÙáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³é³çÇÝ ËÝ¹ÇñÁ ÏÑ³Ù»Ù³ïíÇ í»ñ¨áõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: ÎñÏÝ»°ù ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÙÇÝã¨ Ñ³Ù»Ù³ïí»Ý µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
ø³ÛÉ 7.  ¶ñ³é»°ùª ù³ÝÇ ³Ý·³Ù ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ /ÝßíáõÙ ïíÛ³É ËÝ¹ÇñÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³óñ»°ù 
Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»°ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ: 
ø³ÛÉ 8. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÅáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ëñ³Ëáõë»°ù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ: 
¶ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»°ù ÑÇÙÝ³íáñ»É Çñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÁ:  
ø³ÛÉ 9. øÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óñ»°ù µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï: ØÇ° ßï³å»óñ»ù:
ø³ÛÉ 10. ì³ñÅáõÃÛ³Ý í»ñçáõÙ ·ÛáõÕ³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³éáï ùÝÝ³ñÏ»°ù, í»ñÉáõÍ»°ù ¨ ³Ù÷á÷»°ù 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:
ø³ÛÉ 11. ¶ñ³Ýó»°ù í³ñÅáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁª ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

äÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùá¹»É
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ÆÝãå»ë û·ï³·áñÍ»É  
 
´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ

ò³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³Ï –  ê³ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³í-•	
í³Í µ³ÅÝÇ/ËÙµÇ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ: ê³ §ÇÝãåÇëÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ¦ íÇ×³ÏÝ ¿: (Co X-Á Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Çñ ÑÇ³Ý³ÉÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ùµ): Î³ñáÕ ¿ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ÝÙ³Ý É³ÛÝ³Í³í³É ãÉÇÝ»É, 
³ÛÉ Ñ³Ý¹»ë ·³É å³ñ½³å»ë ÙÇ óáõó³ÏÇ ï»ëùáí, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ýª ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝ»Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³ë»ñÁ, »Ã» Ñ³ëÝ»Ý ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÇÝ:
Ü»ñÏ³ íÇ×³Ï -  ê³ Ý»ñÏ³ ¹ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñíÇ ß³ï Ñëï³Ïª •	
û·ï³·áñÍ»Éáí í³ñù³·ÇÍÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ·Ý³Ñ³ïáÕ³Ï³Ý µ³é»ñ (³ÛëÇÝùÝª §Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ·áÑ 
ã»Ý¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ý ÷áË³ñ»Ý ³ë»É §Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ëáõÙ »Ýª Ó»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ Í³ÝáÃ 
ã»Ý Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ¦): ê³ å»ïù ¿ áõÕ»ÏóíÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ: ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³¨ 
SWOT  í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙÁª  Ñëï³Ï»óÝ»Éáõ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:   
ê³ÑÙ³Ý»°ù µ³óÁ (×»ÕùÁ) – ÜÏ³ñ³·ñ»°ùª ÇÝã å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ó³ÝÏ³ÉÇ íÇ×³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ •	
(³ÛëÇÝùÝª Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³ëáõÙ »Ýª Ó»ñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ É³í ×³Ý³ãáõÙ »Ý Ó»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ 
áõ ³ñ³· ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ): ä»ïù ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ³éÏ³ µ³ó»ñÁ:   
ØïùÇ ·ñáÑ µ³óÁ Éñ³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É – Î³½Ù³Ï»ñå»°ù ÙïùÇ ·ñáÑª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ó Ï³Ù Ã»ñÇ •	
ÏáÕÙ Éñ³óÝ»Éáõ, Ñ³í»É»Éáõ   Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ:    
¶Ý³Ñ³ï»ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³óñ»°ù ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ -  Ü³Ë, áñå»ë½Ç Ñ³Ùá½í»Ýù, •	
áñ µáÉáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ ÁÝÏ³Éí»É »Ý, í»ñ³Ý³Û»°ù ¹ñ³Ýù ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÕ»°ù 
å³ñ½³µ³ÝáÕ Ñ³ñó»ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³é³ÝÓÝ³óñ»°ù ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: òáõó³ÏÁ Ïñ×³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É µ³½Ù³ÏÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á: Ð»ïá ùÝÝ³ñÏ»°ù ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í ³Ù»Ý³³é³çÝ³ÛÇÝÝ»ñÁ: Îñ×³ïí³Í óáõó³ÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»°ù Í³ËëÇ/û·áõïÇ 
³éÝí³½Ý Ù»Ï Ù»Ãá¹: 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ÁÝïñ»°ù 3 – 5-Á ¨ åÉ³Ý³íáñ»°ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ – ÐÇÙÝí»Éáí •	
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª ËáõÙµÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ óáõó³ÏÇó ÁÝïñÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5 ËÝ¹Çñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù 
¿ Ùß³Ï»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý (ÑÇÙÝáíÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝí³Íª áí, ÇÝã, áñï»Õ, »ñµ, 
ÇÝãå»ë): 
Æñ³·áñÍ»°ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ – ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³çÝáñ¹Á å»ïù ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝù áñ¹»·ñÇ •	
åÉ³ÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
â³÷»°ù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ – ú·ï³·áñÍ»°ù ã³÷Ù³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ (Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, •	
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ): 
²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áõÕÕ»°ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ  -  â³÷Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí •	
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Ûë Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:   
ì»ñ³·Ý³Ñ³ï»°ù Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ – ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ •	
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª å³ñ½»Éáõª ³ñ¹Ûáù íÇ×³ÏÁ µ³ñ»É³íí»É ¿, ÙÝ³ó»±É ¿ ÝáõÛÝÁ, Ã»± ³í»ÉÇ ¿ í³ï³ó»É: ê³ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³çáñ¹ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ:   

²é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ùá¹»É

Øï³íáñ ·ñáÑ ¨ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝ

§Øï³íáñ ·ñáÑ¦-Á ³ÏïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³í³ù»É áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ß³ï Ùïù»ñ ¨ 
Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ ëï³Ý³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ Ñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó: §Øï³íáñ ·ñáÑ¦-Ç Ï³ñ¨áñ 
Ï³ÝáÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ  ëË³É Ï³ñÍÇùÝ»ñ ãÏ³Ý: Øï³íáñ ·ñáÑÇó Ñ»ïá Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ ËÝ¹ñ»É, áñ 
Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏ³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÷³ÏóÝ»Ý Ý³Ëûñáù å³ïñ³ëïí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇ íñ³ (ï»°ë Ý»ñùáÑÇßÛ³É 
³ÕÛáõë³ÏÁ):
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ÐÆØ² Øàî ²ä²¶²ÚàôØ àôÞ

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³Ý»É:

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»É, µ³Ûó 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý/û·ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇù áõÝ»Ýù: 

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»É,  µ³Ûó 
·áõÙ³ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ýù:

Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³Ý»Éª  
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï:

Ø»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ 
³Ý»É, µ³Ûó Ï³ñáÕ »Ýù 
ËÝ¹ñ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
³ÛÉ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñå»ë½Ç û·Ý»Ý Ù»½:

¨ ³ÛÉÝ....

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³é

§ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Í³é¦ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÁ íÇ½áõ³É Ù»Ãá¹ ¿ª í»ñÉáõÍ»Éáõ Ï³åÁ Ñ³Ù³ÛÝù³-
ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇç¨: êáõÛÝ Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ íñ³: êÇÙíáÉÇÏ Í³éÇ µáõÝÁ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý, ³ñÙ³ïÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó 
å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý, ÇëÏ ×ÛáõÕ»ñÁ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ
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Ìñ³·ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý

²Ûë Ó¨³ã³÷Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ¹áõù ³ñ¹»Ý ÁÝïñ»É »ù ËÝ¹ÇñÝ áõ Ñëï³Ï»óñ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ:

Ìñ³·ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ
Ðëï³°Ï ß³ñ³¹ñ»ù Íñ³·ñÇ Ï³ñÇùÁª Ý»ñ³éÛ³É ó³ÝÏ³ÉÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ (Ýå³ï³Ï): •	
Þ³ñ³¹ñ»°ùª ÇÝã ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ »ù ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¨ ÇÝãå»ë »ù ¹ñ³Ýù ã³÷»Éáõ (³é³í»É³·áõÛÝÁ •	
4-5): 
ÜÏ³ñ³·ñ»°ùª ÇÝã ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í Íñ³·ñáõÙ (ÇÝã »ù ³Ý»Éáõ ¨ ÇÝã áã):•	
ÜÏ³ñ³·ñ»°ù Ï³ï³ñí»ÉÇù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñëï³Ï Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí:•	
ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ (³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É):•	
ºÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:•	

ÐÇÙù: ä³ï³ëË³Ý»°ù Íñ³·ñÇ §ÇÝãá±õ¦ Ñ³ñóÇÝ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ û·áõïÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝí³Í ̈  Ù»ñÅí³Í 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ Í³Ëë»ñÁ:

¸»ñ»ñ ¨ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÝÓ³Ýó: 

Ü³ËÝ³Ï³Ý åÉ³Ý
²é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ. Ý»ñÏ³Û³óñ»°ù ³é³Ýóù³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù µËáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó •	
/³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó (³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óñ»ù ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ /
logframe/):
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ. Ý»ñÏ³Û³óñ»°ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ»ñÁ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó •	
ÃÇíÝ áõ ³ÛÝ Ñ³Ù³Ïó»ù ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ óáõó³ÏÇÝ:  
Ä³Ù³ï³Ëï³Ï. Ùß³Ï»°ù ¶³ÝïÇ ³ÕÛáõë³Ï, áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, •	
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó: 
´Ûáõç»°. Ñ³Ù³Ïó»°ù ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ óáõó³ÏÇÝ:   •	
Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù éÇëÏ»ñÝ áõ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ:•	
Ìñ³·ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ· ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:•	

Æñ³Ï³Ý³óáõÙ
³é³çÁÝÃ³óÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ÝÓÝ³óñ»°ù ëïáõ·³Ï»ï»ñ,•	
åÉ³Ý³íáñ»°ù å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ,•	
Ï³ï³ñ»°ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³óÇÏ áõÕÕáõÙÝ»ñ:•	

ì»ñ³Ý³ÛáõÙ
¶Ý³Ñ³ï»°ù, Ñ³Ù»Ù³ï»°ù Çñ³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ»ï, å³ïñ³ëï»°ù í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, •	
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï: 
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àôÂÐê í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ

ÆÝãå»ë ÏÇñ³é»É: Ð³Ù³ÛÝùáõÙ µÇ½Ý»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³éáõó»°ù Ñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõÅ»Õ/ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É…(ûñÇÝ³Ïª ÇÝãÝ ¿ ·ÛáõÕáõÙ É³í ëï³óíáõÙ): ²éÏ³ 
µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÇñ³é»°ù ³ÛÝª í»ñÉáõÍ»Éáí ÏáÝÏñ»ï µÇ½Ý»ëÝ áõ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ÑÇÙÝí»-
Éáí Ý³Ëáñ¹ ÷áñÓ»ñÇ íñ³: ²é³ç³ñÏí³Í µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³½áï»°ù ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõ Ñ»Ýó µÇ½Ý»ëÁ:

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ 
Æ±ÝãÝ ¿ Ó»½ Ùáï É³í ëï³óíáõÙ: 

Æ±Ýã »½³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñ Ï³ñáÕ »ù ³é³ç³ñÏ»É: 

Æ±ÝãÝ »Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ áñå»ë Ó»ñ áõÅ»Õ ÏáÕÙ:

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ 
Æ±ÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ñ»É³í»É: 

àñï»±Õ »Ý ÝÏ³ïíáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë: 

Æ±Ýã Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï»ëÝ»É ÙÛáõëÝ»ñÁ Ó»½³ÝáõÙ:

ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Æ±Ýã É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ó»½: 

ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »ù ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»É: 

ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »ù Ó»ñ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ í»ñ³Í»É 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ
Æ±ÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ íÝ³ë»É Ó»½: 

ÆÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

ÆÝãåÇëÇ± ëå³éÝ³ÉÇù »Ý ÁÝÏ»ñÝ»ñ¹ ÝÏ³ïáõÙ Ó»ñ 

å³ñ³·³ÛáõÙ:
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Ð³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñùÝ»ñ

ºñµ Ñ³Ù³Ûù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËáõÙµÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ áñ¨¿ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ áñáÝÙ³Ý Ï³Ù å³ïÝ»ßÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: àñå»ë  Ü¸Ø¶ /GRIP/ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëª Ý³Ëù³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÁ ËÙµáõÙ 
å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»É Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù ÃÇÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»Éª Ï³Ëí³Í ËÝ¹ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó: ´áÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Çñ»Ýó 
Ùïù»ñÝ  áõ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÊÝ¹ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáíª 
ÁÝïñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ù»Ãá¹Á:    

ÎÇñ³éáõÙÁ

ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ÷áùñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ¨ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ Ó³ÛÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: ø³ÝÇ áñ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óíáõÙ ¿ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó (51%), 
³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ã·ïÝ»É ÙÛáõëÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ (49%): ²Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³ñáÕ 
¿ Ïáïñ»É ËÙµÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý á·ÇÝ: 

ÐÝ³ñùÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñµ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ 
µ³ñÓñ³Ó³ÛÝí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ): 
ÂÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï»óÝáõÙ »Ýª ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ  »Ý ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓÇ ïñíáõÙ ¿ Ó³ÛÝ»ñÇ Ñëï³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, ̈  Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ùí»³ñÏ»Éª 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÃÇÙáõÙ Ý³Ëûñáñù Ñëï³Ï»óí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÇ: Ø»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ 
³ÛÝ ³ÝÓÇÝù, áíù»ñ í»ñçáõÙ »Ý ùí»³ñÏáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É 
í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³:

ø³ÝÇ áñ ÃÇÙÁ »ÝÃ³ËÙµÇÝ Ï³Ù ³ÝÑ³ïÇÝ íëï³ÑáõÙ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁ, áõëïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»É: 
²Ûë Ù»Ãá¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É, »ñµ ÃÇÙÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
µ³ñÓñ ÷áõÉáõÙ, Ï³Ù »ñµ ËÝ¹ÇñÁ ¨ Ï³Û³óí»ÉÇù áñáßáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÷áñÓ: 

ÂÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ í×éÇ ßáõñç, ù³Ý½Ç Ýñ³Ýù Ñ³í³ïáõÙ 
»Ý, áñ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ Éëí»É ¿, ¨ áñ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ ³Ù»Ý³Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñÝ 
¿ñ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ý³ëÇÉÇï³óÇ³ÛÇ ·»ñ³½³Ýó 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ 
³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ ï»ë³Ï»ïÁ: 
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝÇ áñ¹»·ñ»Éáõ §³ñ¹³ñ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ¦ª 
ß³ñÅí»Éáí ¹»åÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñÍÇùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Û³óí³Í áñáßáõÙÁ, áã Ã» 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³é³ç ï³Ý»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÇ ï»ë³Ï»ïÁ: 
²Ûë Ù»Ãá¹Á Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ »ñ³ßË³íáñáÕ ³Ù»Ý³Ñ½áñ ÙÇçáóÝ ¿ª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõ ÃÇÙÇ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³Û¹ ·áñÍáõÙ: 

øí»³ñÏáõÙ

´³½Ù³ÏÇ 
ùí»³ñÏáõÙ	

ä³ïíÇñ³-
ÏáõÃÛáõÝ

Ð³Ù³Ó³ÛÝáõ-
ÃÛáõÝ
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Ð³í»Éí³Í 2

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ³ÏïÇí ËÙµ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý  
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

ÆÝãá±õ ¿ ÍË³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ /ÌÐÊ/ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹Åí³ñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ:

 ÌÐÊ-Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙáµÇÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ ÉÇáíÇÝ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³ÃáÕÇÏ» ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõëÙáõÝùÇ íñ³: øñÇëïáÝ»³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõëáõó³ÝáõÙÁ Ýñ³Ýó, áíù»ñ í»ñçÇÝ ÛáÃ³Ý³ëáõÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ù»ñÅ»É »Ý ²ëïÍá ·áÛáõÃÛáõÝÁ, ß³ï ¹Åí³ñ Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¿: ºñÏñáñ¹ ¹Åí³ñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÁ, áñÇÝ Ù»Ýù 
¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ »Ýù, µ³óÇ  Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ÌÐÊ ëï»ÕÍ»Éáõó,  ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ëñ³ËáõëíáõÙ 
¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹»ÙáÏñ³ï³óáõÙÁ: Üñ³Ýù, áíù»ñ ³åñ»É »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ÁÝÏÝáõÙ 
»Ý µáÉáñáíÇÝ ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ï³Ï, áñÝ ³í»ÉÇ ÑÇ»³ñËÇÏ ¿ ¨ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³Ý Ã» å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇó ³Ûëûñ:

ÎáÙáõÝÇ½ÙÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ï Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` µÝáñáß ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ËÇëï ë³Ï³í³ÃÇí, µ³Ûó Ñ³ñáõëï ³ÝÓ³Ýó/Ù³ýÇ³/ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙáÝáåáÉÇ³Ý»ñÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
µ³ñÓñ ïáÏáëÁ, ³Ý³ñ¹³ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ³½¹áõÙ ¿ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿  Ñ³Ù³ÛùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³¹³ñáõÙ »Ý Ñ³í³ï³Éáõó, áñ Çñ»Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ: 
Üñ³Ýù Ï³°Ù í»ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó §ÏñÇ³ÛÇ å³ïÛ³ÝÇÝ¦, Ï³°Ù ÇÝï»·ñíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñáÝßÛ³É 
áñ¨¿ »ñ¨áõÛÃÇ`  Ç Ýå³ëï ³í»ÉÇ É³í ÏÛ³ÝùÇ:

 àõëáõó³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý ëáí»ï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ ùÝÝ³¹³ï»Éáõó, ù³ÝÇ áñ 
ß³ï»ñÁ Ï³ñáï³Ëï áõÝ»Ý ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ø»Ýù å»ïù ¿ ³ÙµáÕçáíÇÝ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ 
Ù³ñ¹ÇÏ Ý»ñù¨Ç ³ëïÇ×³ÝáõÙ ã»Ý ½·³ó»É ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ¹»ëïñáõÏïÇíª  Ï³½Ù³ÉáõÍáÕ ¿áõÃÛáõÝÁ, 
¨ ³í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù í³Û»É»É »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿ª Ï³ñáÕ³ó»É »Ý í³ëï³Ï»É ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ 
³åñ»É: Üñ³Ýù ëáíáñ»É ¿ÇÝ ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, áñ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¿ñ, 
ÙÇ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ áñáß³ÏÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ»ñ ¨ å³ñ½³å»ë ³åñ»É:

Æñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÝù³Ý »ñÏ³ñ ¿ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ë»ñáõÝ¹ ¹»é¨ë ÝáõÛÝ ³Ýï³ñµ»ñ 
½·³óÙáõÝùÝ»ñáí »Ý ³åñáõÙ. §ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÇÝã-áñ ÙÇ µ³Ý ³ÝÇ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ¦: ²Ûë 
½·³óÙáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ë³ëïÏ³óñ»É ¿ñ ³ÛÝ §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÇ¦ ·³Õ³÷³ñÁ, áñÁ ÉÇáíÇÝ ¹áõñë ¿ñ 
ÙÕí»É  µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇó: ø³ÝÇ ¹»é å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ̈  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹ÇÏ áñ¨¿ µ³Ý áñå»ë Çñ»Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ 
·Çï³ÏóáõÙ:

úñÇÝ³Ï, ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ù³ñÁ, ó»Ù»ÝïÁ, ³ÛÉ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ 
ï³é³óÇáñ»Ý Ñ»é³óíáõÙ ¿ÇÝ ß»Ýù»ñÇó í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³ÛëåÇëáí, ß»Ýù»ñÁ ¹³ñÓÝ»Éáí 
µÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý·³íáñ: ²Ûë ÝáõÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ëå³ëáõÙ »Ý, áñ áñ¨¿ Ù»ÏÁ Ï·³ áõ 
Ïí»ñ³Ï³Ý·ÝÇ Çñ»Ýó ù³Ý¹í³Í ïÝ»ñÁ: Ø»Ýù Ñá·»µ³Ýáñ»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ »Ýù ÏñáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ ³Ù»ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ å³ï»ñÇ Ý»ñëáõÙ ¿, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ, ÇÝãÁ å³ï»ñÇó ¹áõñë ¿, Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù 
å³ñ½³å»ë áõñÇßÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: àõëáõó³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ 
§Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÇ¦ ½·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛùÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»ç: Î³Ý ï³ñµ»ñ í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë ³Ù»ÝÝ 
³é³ç ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ïª Ù»ñ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ËÙµÇ Ñ»ï 
Ñ³ßí³ñÏ»óÇÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ï³ÝÁ ¨ ¹ñëáõÙ: §Ü»ñ³éÛ³É áõÃÅ³ÙÛ³ ùáõÝÁ, 
ÑÇÝ· Å³Ù »ñ»ÏáÛ³Ý  ¨ »ñÏáõ Å³Ù ³é³íáïÛ³Ý Ù³ñ¹ÇÏ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ï³ÝÁ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ÇÝÁ Å³ÙÁª 
¹ñëáõÙ: Ø»Ýù ÉÇáíÇÝ ³Ýï»ÕÛ³Ï »Ýù ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÇÝ, áñï»Õ  ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ Ù»Í Ù³ëÁ¦: 
²Ûë Ù»Ãá¹Á û·ï³Ï³ñ ¿ »Õ»É ß³ï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, µ³Ûó ÝáñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ: Î³ Ù»Ï áõñÇß åñáµÉ»Ù, áñ Ù»ñ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»ÉÇë: êáí»ï³Ï³Ý ØÇáõÃÛáõÝáõÙ ãÏ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏáõÙÇó Ñ»ïá ß³ï ÐÎ-Ý»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ: ÐÎ-Ý»ñÇó ß³ï»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç ÇÝï»·ñ»ÇÝ Ùï³¹ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, Ýñ³Ýù 
Ñ³×³Ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ÇÝ  ¨ Ñ³½í³¹»å ¿ÇÝ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõõÝ»ñ µ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù»ñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ: 
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Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³Ù³ÃÇí Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ, ³é³Ýó 
ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛùÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ̈  Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁª Ï³åí³Í 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ ³ÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝ 
»Ý ëï³ÝáõÙ, áñ ÇÝã-áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝ»É Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ùÇã ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ª ³Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ÐÎ ¿, Ã»± å»ïáõÃÛáõÝ:

Ð³Ù³Ó³ÛÝ »Ýù, áñ ë³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ ¿: Ð³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë,  í»ñç³å»ë Ù»Ýù å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»Ýù, áñ 
ë³ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ áñ¨¿ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ» Ù»Ýù 
ãÑ³ëÏ³Ý³Ýù ³Ûë åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ, ³å³ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù áñ³Ï³½ñÏ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 
áñå»ë áõÝ³Ï/Ï³ñáÕ  ¨ ³í»ÉÇÝ, Ï³ñáÕ »Ýù     µ³ó ÃáÕÝ»É áñ ³Ûë Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ ÷áË»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: Ø»Ýù å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ýù ³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, áñ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ñ³×áõÛùáí Ï³ßË³ï»Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ û·ïÇÝ ¨ ÏÝå³ëï»Ý Çñ»Ýó »ñÏñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

Ø»Ýù ëÏë»É »Ýù Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÁª Çñ³å»ë Ñ³í³ï³Éáí, áñ ·áñÍ áõÝ»Ýù ÙÇ ³½·Ç Ñ»ï, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù»Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ø³ñ¹ÇÏ, »Ã» ÁÝ¹áõÝ»Ý ×Çßï Ùáï»óáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ý¹»åª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ»Ýó ³åñ³Í Í³Ýñ ï³ñÇÝ»ñÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ý»É:

Ðñ³Ù³Û³Ï³Ý ¿, áñ Ù»Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ µ³ó³ïñ»Ýùª ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý ̈  Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁª óáõó³¹ñ»Éáí, Ã» ÇÝãáõ ¿ñ ÏáÙáõÝÇ½ÙÁ  û·ï³Ï³ñ áñáß³ÏÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÇÝãáõ ¿ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ûëûñ: Ø»Ýù å»ïù ¿ µ³ó³ïñ»Ýùª ÇÝãåÇëÇÝ 
¿ ³Ûëûñí³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³åñ»Ýù ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  ¨ ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ýù 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 

öá÷áËáõÃÛáõÝ ÙïóÝ»ÉÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ùï³Í»É³Ï»ñåáõÙ »ñÏ³ñ ¨ Ýáõñµ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÝ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇÙÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÙÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝ: 
àõëáõó³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ëáë»Ý ÝáõÛÝ É»½íáí ¨ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý ÝáõÛÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ: ØÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ùá½Çã »ñ¨³É Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏ Ùß³Ï»Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ú·ï³·áñÍíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ïí»Ý` »ÉÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇó ¨ µÝáõÃ³·ñÇó: ²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¹³ëÁ áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ùµ»ñ³ï³ñ 
ÉÇÝ»ÉÝ ¿: ä»ïù ¿ ÑÇß»É, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ó¨³íáñí»É ¿ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ 
¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï: îí»°ù Å³Ù³Ý³Ï: 


